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В ЗГЛЯД УЧЕНОГО

Сергей Григорьевич Карпов,
кандидат исторических наук, доцент

На защите интересов людей труда

Профессиональные союзы являются самыми массовыми добро-
вольными объединениями людей, связанных общими интересами по 
роду их деятельности, в различных отраслях экономической и соци-
альной сферы. Первые союзы рабочих, боровшихся за свои экономиче-
ские права, появились в Англии еще в XVIII столетии. В своем класси-
ческом виде они сложились в странах Западной Европы и США уже в 
следующем, XIX веке. При этом процесс формирования профсоюзных 
организаций завершился там еще до создания политических партий, и 
их целью в течение всего этого времени была борьба исключительно за 
экономические интересы трудящегося населения.

В России процесс зарождения профессиональных организаций 
рабочих и служащих имел свои особенности. В нашей стране значи-
тельно позже завершился промышленный переворот, задержалось, по 
сравнению с Европой, развитие капитализма и связанное с ним фор-
мирование основных классов буржуазного общества, в особенности – 
рабочего класса. По-иному шло и развитие самого общества, на кото-
рое наложили отпечаток самодержавно-монархический строй и пере-
житки не столь давно отмененного крепостного права. Профсоюзы 
возникли в России только в начале XX века, в пери од общественно-
го подъема и последовавших за ним социальных и политических по-
трясений революционного периода 1905–1907 гг., кот орые обусловили 
особенности деятельности профсоюзов.

В ист ории профсоюзного движения в России можно выделить 
несколько этапов. Первый – с начала XX века, когда стали появляться 
первые профсоюзы, и до революции 1917 года. На этом этапе профсо-
юзы отстаивали право на свое существование, боролись за сокраще-
ние рабочего дня, улучшение условий труда, увеличение заработной 
платы и другие самые элементарные права трудящихся. Особенность 
деятельности профсоюзов в России заключалась в том, что борьба за 
экономические интересы трудящихся тесно смыкалась с постановкой 
политических задач.
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Второй период истории профсоюзов начался с установления со-
ветской власти и продолжался до середины 1950-х гг. На этом этапе 
профсоюзы стали самой массовой организацией в нашей стране. Рост 
численности профсоюзов сопровождался увеличением сети профсо-
юзных организаций, совершенствованием их структуры. Расширились 
функции профсоюзов, которые участвовали в разрешении производ-
ственных конфликтов, заботились об условиях труда, своевременной 
выплате заработной платы, решали жилищные и продовольственные 
проблемы, занимались культурно-массовой работой среди трудящих-
ся. В то же время профсоюзы рассматривались правящей партией как 
основной инструмент мобилизации масс на решение производствен-
ных задач.

Третий период, с середины 1950-х до конца 1980-х гг., характери-
зовался либерализацией политического режима и стремлением руко-
водства страны найти новые методы повышения эффективности раз-
вития экономики. В этих условиях расширились права профсоюзных 
организаций в решении производственных вопросов, в распоряжении 
финансовыми средствами, в распределении фондов материального 
поощрения и фондов социально-культурных мероприятий. Больше 
возможностей профсоюзы получили в планировании развития от-
раслей экономики, в разработке систем заработной платы, единых 
тарифно-квалификационных справочников, единых норм охраны 
труда и т.д. Появились новые формы общественной деятельности про-
фсоюзных организаций: производственные совещания, творческие 
объединения, комиссии по различным направлениям работы и т.д. 
Одновременно усилились требования к повышению эффективности 
работы профсоюзов со стороны партийных органов. В первую очередь 
от профсоюзных организаций требовалось дальнейшее стимулирова-
ние активности работников производственной сферы на выполнение 
государственных планов, усиление идеологической и воспитательной 
работы среди трудящихся в связи с курсом на построение коммуниз-
ма, укрепление трудовой и общественной дисциплины.

Четвертый период – с конца 1980-х гг. до настоящего времени. 
В условиях изменения общественного строя, появления частной и 
корпоративной собственности, формирования рыночной экономики 
профсоюзы стали освобождаться от функций, связанных с организа-
цией производства, культурно-воспитательной, физкультурной ра-
ботой, туризмом, руководством многочисленными общественными 
организациями. Это позволило им более активно заниматься своими 
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непосредственными функциями – защитой интересов трудящихся. 
Однако наряду с положительными переменами появились и негатив-
ные моменты. В условиях децентрализации возникли независимые 
общероссийские, региональные и отраслевые профсоюзы. Первичные 
профорганизации, получив широкие права, не всегда выполняли обя-
зательства перед вышестоящими профорганами. Появилась опасность 
разобщения профсоюзного движения, потери чувства единства и 
солидарности. В сложных условиях 1990-х гг. перед профсоюзами вста-
ла задача сохранить организационное единство и найти точки взаимо-
действия с органами власти и работодателями, чтобы эффективнее за-
щищать интересы трудовых коллективов. В XXI веке работа по поиску 
новых форм и методов деятельности профсоюзных организаций про-
должается.

Профсоюзы Вологодской области также прошли длинный путь 
становления и развития. Однако долгое время их многогранная дея-
тельность оставалась вне поля зрения исследователей. В историко-
партийной литературе работа профсоюзов освещалась довольно од-
носторонне, прежде всего как решение производственных задач под 
руководством партийных организаций1. В 1995 году в «Профсоюзной 
газете» была опубликована статья О. Артемовой о зарождении первых 
профессиональных союзов в нашем крае2. С развитием информацион-
ных технологий на сайтах отраслевых профсоюзов появилась инфор-
мация в виде кратких справок об истории их возникновения и основ-
ных направлениях деятельности. Эти и другие публикации освещали 
лишь отдельные периоды и направления работы профсоюзов Вологод-
ской области, тогда как во многих регионах Российской Федерации уже 
были изданы книги по истории профсоюзного движения3.

1 Карпов С.Г. Деятельность КПСС по развитию творческой активности рабочего класса в 
условиях развитого социализма (на материалах партийных организаций Северо-Запада 
РСФСР, 1961–1971 гг.): автореф. дис. … канд. ист. наук. Москва, 1982; Шивринский В.А. 
Партийное руководство промышленностью и строительством в условиях экономической 
реформы, 1965–1970 гг. (на материалах Вологодской областной партийной организации): 
автореф. дис. … канд. ист. наук. Ленинград, 1970.

2 Артемова О. В те далекие годы: Из истории профессиональных обществ торговых служа-
щих в Вологодской губернии // Профсоюзная газета. 1995. № 17.

3 См., например, Говоров А.Ф. Ровесники века. История рязанских профсоюзов. Рязань: 
Пресса, 1999; Гриценко Н.Н. Профсоюзное движение в России: исторический опыт и со-
временность. Москва: НЦП – АтиСО, 1995; История пензенских профсоюзов (к 100-летию 
создания). Пенза, 2004; Профсоюзное движение Санкт-Петербурга 1905–1995 гг. История, 
современность, перспективы в борьбе за социальные права трудящихся. Санкт-Петер-
бург, 1995 и др.
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В 2014 году по инициативе председателя Вологодской областной 
Федерации профсоюзов (ВОФП) В.М. Калясина началась работа по 
подготовке «Очерков истории профсоюзного движения в Вологодской 
области», которая завершилась в 2016 году4. В написании книги при-
няли участие ученые кафедры отечественной истории Вологодского 
государственного университета С.Г. Карпов и Л.С. Панов, руководи-
тель Учебно-методического центра ВОФП «Профэксперт» В.В. Шаров, 
профсоюзные работники Т.В. Братчикова, Л.П. Кадушина, Н.В. Киева, 
С.И. Коробов, С.В. Павлушкова. Большую помощь в подборе мате-
риала оказали руководители отраслевых профсоюзов. Широкий круг 
архивных и опубликованных источников дал возможность авторам 
книги в научно-популярной форме осветить основные этапы возник-
новения и развития профсоюзов области и показать целостную карти-
ну их многогранной деятельности. Отдельные периоды и направления 
деятельности профсоюзных организаций Вологодской области были 
проанализированы в ряде статей С.Г. Карпова5.

В 2018 году вышел в свет сборник, посвященный 70-летию обра-
зования Вологодской областной Федерации профсоюзов6. Книга со-
держит краткую характеристику основных этапов развития профсо-
юзного движения на Вологодчине с 1948 по 2018 год, рассказывает 
о наиболее значимых достижениях трудовых коллективов области. 
Богатый иллюстративный материал разных лет, выдержки из област-
ной периодической печати, воспоминания ветеранов и ответственных 

4 Карпов С.Г., Панов Л.С. Очерки истории профсоюзного движения в Вологодской области. 
Вологда: АНО «УМЦ ВОФП «Профэксперт», 2016.

5 Карпов С.Г. Профсоюзы Вологодской области в годы Великой Отечественной войны // 
Великая Отечественная война: проблемы междисциплинарного осмысления: мат-лы 
Всерос. науч. конф., посв. 70-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941–1945 
гг. (23–25 апреля 2015 г.). Вологда: ВоГУ, 2016. С. 66–70; Карпов С.Г. Участие профсоюзов 
Вологодской области в управлении производством (1965–1985 гг.) // Вузовская наука – 
региону: мат-лы XIV Всерос. конф. (25 февраля 2016 г.) / Мин-во образования и науки 
РФ, ВоГУ; Пр-во Вологодской обл. Вологда: ВоГУ, 2016. С. 34–37; Карпов С.Г. Профсоюзы 
Вологодской области в послевоенный период (1946–1950 гг.): Некрасовские чтения (памя-
ти д.и.н., профессора Ю.К. Некрасова): мат-лы III Всерос. науч. конф. (19–20 мая 2017 г.). 
Вологда: ВоГУ, 2017. С. 14–18; Карпов С.Г. Профсоюзы и протестное движение трудящихся 
Вологодской области в 1990-е годы // Вестник Вологодского гос. ун-та. 2017. № 4 (7). Сер.: 
Гуманитарные, общественные, педагогические науки. С. 31–34; Карпов С.Г. Участие про-
фсоюзов Вологодской области в повышении эффективности общественного производ-
ства во второй половине 1950–1960-х гг. // Историки. Поколения. Взгляды: мат-лы Всерос. 
науч. конф. (Вологда, 19–21 октября 2017 г.). Вологда: ВоГУ, 2018. С. 224–230.

6 На защите человека труда. Вологодской областной Федерации профсоюзов – 70 лет: 
сб. / ред. совет: В.М. Калясин и др., под общ. ред. Т.Ю. Прилежаевой. Вологда: Приле-
жаева Т.Ю., 2018.
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работников профсоюзных организаций придали сборнику особый ко-
лорит, позволяя читателю наглядно увидеть и ощутить пройденный 
профсоюзами путь и достигнутые результаты в деле защиты социально-
трудовых интересов работников.

В советский период истории одной из важных функций профсо-
юзов являлось развитие массовой физкультуры и спорта. В 1930-е гг. 
в СССР началось формирование добровольных спортивных обществ 
(ДСО), которые первоначально строились по производственно-
отраслевому и территориальному принципу. В 1936 году появились 
первые спортивные общества в профсоюзах, руководство которыми 
осуществлял Всесоюзный совет ДСО профсоюзов. Наибольшую по-
пулярность в течение нескольких десятилетий сохраняли такие все-
союзные отраслевые ДСО, как «Спартак», «Локомотив», «Водник», 
«Буревестник», «Труд», «Урожай», которые имели свои структуры 
в республиках, краях и областях. Как в стране, так и в Вологодской 
области они занимались организацией соревнований по различным 
видам спорта, вели спортивно-массовую и оздоровительную работу 
среди населения разных возрастов, готовили спортсменов массовых 
разрядов и высшей квалификации.

К сожалению, эта сторона деятельности профсоюзов Вологодской 
области еще не привлекла внимание исследователей. Первой ласточкой 
в этом плане стала книга председателя Вологодского областного сове-
та ДСО профсоюзов «Спартак» В.А. Стригина (1978–1987 гг.), издан-
ная при участии Учебно-методического центра «Профэксперт»7. В ней 
автор проследил истоки зарождения спортивного общества «Спартак» 
в нашей области, осветил различные аспекты спортивно-организаци-
онной работы в трудовых коллективах, привел статистические данные 
о результатах этой работы, а также биографические сведения извест-
ных вологжан-спартаковцев.

Таким образом, в последние годы историография профсоюзного 
движения в Вологодской области постоянно пополняется. Дана харак-
теристика основных этапов развития самой массовой общественной 
организации, показаны главные достижения профсоюзов и их роль в 
развитии социально-экономической сферы Вологодчины и защите ин-
тересов работников. В то же время многие аспекты многогранной дея-
тельности профсоюзов еще не получили должного освещения, в част-
ности в сферах образования, культуры, спорта, организации детского 

7 Стригин В.А. «Спартак», где ты? Вологда: Полиграф-Периодика, 2024.
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отдыха, подготовки профсоюзного актива и т.д. В более подробном 
исследовании нуждается специфика работы территориальных (об-
ластных) и первичных профсоюзных организаций, в истории которых 
также немало интересных страниц.

В данной статье сделана попытка обобщить ранее проведенные ис-
следования по истории профсоюзов в Вологодской области с момента 
зарождения первых организаций и до наших дней, проанализировать 
особенности работы профессиональных союзов на разных этапах раз-
вития страны и региона.

В 1903 году в Вологде под влиянием политических ссыльных 
социал-демократов была создана строительная артель «Союз свобод-
ных каменщиков», в которую вошли каменщики, печники и штука-
туры. Эта артель имела некоторые черты профессионального союза. 
В разработке ее устава принимали участие члены искровской социал-
демократической группы в Вологде: будущий народный комиссар про-
свещения РСФСР А.В. Луначарский и будущий создатель Института 
переливания крови, врач по специальности А.А. Богданов (Малинов-
ский). В условиях начавшейся революции 1905 года проявили себя и 
работники других профессий. В мае 1905 года был создан нелегальный 
профсоюз приказчиков и разработан его устав. Манифест 17 октября 
1905 года декларировал основы гражданских свобод на началах «не-
прикосновенности личности, свободы совести, слова, собраний и со-
юзов». Этот законодательный акт был первым и оставался вплоть до 
1917 года единственным законом Российской империи о профсою-
зах. Формально он был призван охранять права рабочих и служащих 
от произвола предпринимателей и администрации, но на практике 
серьезно ограничивал профсоюзную деятельность.

Во-первых, закон сводил деятельность профсоюзов к выдаче посо-
бий, к устройству касс взаимопомощи, библиотек, профессиональных 
школ, запрещая им в то же время создавать забастовочные фонды и ор-
ганизовывать стачки. Во-вторых, некоторые категории рабочих и слу-
жащих (железнодорожники, рабочие почт и телеграфа, государствен-
ные служащие и сельскохозяйственные рабочие) были лишены права 
создания профсоюзов. В-третьих, деятельность дозволенных союзов 
ограничивалась территорией предприятий. Профессиональные обще-
ства отдавались под контроль административной власти, они могли 
быть закрыты, если власть считала их деятельность угрожающей «об-
щественной безопасности и спокойствию» или «принимала явно без-
нравственное направление».
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Несмотря на эти ограничения, Вологодское губернское по делам об 
обществах присутствие в 1906 году зарегистрировало «Общество вза-
имного вспоможения приказчиков» в Великом Устюге, «Профессио-
нальный союз портных рабочих г. Вологды», «Профессиональный союз 
рабочих по металлу в г. Вологде», «Союз рабочих булочников и кон-
дитеров в г. Вологде», «Общество рабочих по дереву: столяров, обой-
щиков, позолотчиков, резчиков, токарей, подеревщиков, живописцев в 
г. Вологде и окрестностях»8. В 1907 году этот список пополнили «Про-
фессиональное общество работающих в крендельном, кондитерском, 
булочном и вообще пекарных производствах в г. В. Устюге Вологодской 
губернии», «Союз рабочих сапожного цеха в г. Вологде», «Союз рабочих 
переплетного дела в г. Вологде», «Вологодское общество взаимовспо-
моществования помощников врачей», которое объединяло фельдше-
ров и ставило перед собой благотворительные цели, имело отделение 
в Тотьме. В 1913 году оно было преобразовано в Союз ветеринарных 
врачей и фельдшеров.

Профсоюзы получили возможность выступать в защиту рабочих 
как юридические лица, защищать рабочих в третейских судах и при-
мирительных камерах, вести переговоры с предпринимателями и за-
ключать коллективные соглашения и договоры, выяснять размеры 
заработной платы в различных отраслях промышленности и в сфере 
торговли, оказывать содействие при поисках работы. Появление ле-
гальных профсоюзов с законодательно закрепленными правами от-
крыло совершенно новую страницу в российской действительности.

Таким образом, в годы Первой русской революции профсоюзное 
движение в Вологодском крае показало свою способность к динамич-
ному росту. Однако в этот период профсоюзам не хватало организо-
ванности и единства действий, их деятельность чаще всего характери-
зовалась митинговым, агитационным характером. После поражения 
революции профсоюзное движение прошло через нелегкие времена и 
пережило глубокий спад. Общенациональный кризис, разразившийся 
в России в годы войны, способствовал сближению профсоюзов с левы-
ми политическими партиями и активизации их участия в революцион-
ном движении.

Падение самодержавия в феврале 1917 года, установление двое-
властия Временного правительства и Советов создали благоприятные 
условия для восстановления в стране массового профессионального 

8 Артемова О. В те далекие годы: из истории профессиональных обществ торговых служа-
щих в Вологодской губернии // Профсоюзная газета. 1995. № 17.
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движения. В Вологодском крае стали возрождаться старые и возникать 
новые профсоюзные организации. Инициативу в их создании проявля-
ли в первую очередь Советы рабочих депутатов и левые политические 
партии. В Вологде был создан союз железнодорожников, куда вошли па-
ровозники, металлисты, стрелочники, вагонные техники, инженеры и 
техники и представители других железнодорожных профессий. В июне 
1917 года была сделана попытка объединения профессиональных сою-
зов. На общее собрание прибыли по два представителя от существовав-
ших на тот момент вологодских профсоюзных организаций. Собрались 
представители союза служащих торговых предприятий, общества по-
мощников врачей, фармацевтов, печатников, судовых служащих, сою-
за портных «Иголка», союзов курьеров и сторожей, домашних прислуг, 
булочников и кондитеров, официантов, артели сапожников, союза агро-
номических работников, вновь организующегося союза служащих в ла-
заретах. На собрании было принято решение о создании Центрального 
бюро профсоюзов для координации деятельности отдельных организа-
ций. В сентябре 1917 года вологодское центральное бюро было преобра-
зовано в губернский совет профессиональных союзов (Губпрофсовет). 
Однако с самого начала были допущены существенные организацион-
ные промахи, из-за которых совет долго не мог избрать должностных 
лиц и наладить финансирование своей деятельности. Положение улуч-
шилось после того, как в совете появилась первая оплачиваемая долж-
ность: секретарем совета был назначен Мясников.

Падение самодержавия в феврале 1917 года и демократизация об-
щественной жизни создали благоприятные условия для восстановле-
ния в стране массового профессионального движения. В Вологодском 
крае стали возрождаться старые и возникать новые профсоюзные ор-
ганизации. Инициативу в их создании проявляли в первую очередь 
Советы рабочих депутатов и легализовавшиеся левые политические 
партии. На первых порах профсоюзы строились по цеховому прин-
ципу, возникло множество мелких организаций, сказывались и дру-
гие отрицательные явления, сопутствующие периоду становления и 
роста профсоюзов.

Установление советской власти изменило роль и функции про-
фсоюзов. Руководство Советского государства поставило перед про-
фсоюзами новые задачи, которые были озвучены на II Всероссий-
ском съезде профсоюзов, состоявшемся в Москве в январе 1919 года. 
Профсоюзы должны были участвовать в организации производства, 
нормировании труда и заработной платы, осуществлять культурно-
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просветительскую деятельность, заниматься охраной труда и соци-
альным обеспечением трудящихся. В организации профсоюзов ут-
вердился производственный принцип: было принято решение об 
объединении всех рабочих и служащих – членов профсоюзов разных 
профессий, работающих на данном предприятии, в один профсоюз. 
Съезд также постановил, что структура профсоюзных органов будет 
соответствовать административному делению страны и иметь уезд-
ные, губернские, республиканские, краевые отделения. Для ряда со-
юзов (металлистов, текстильщиков и некоторых других) предусма-
тривалось особое деление в соответствии с районированием данных 
отраслей промышленности.

К началу 1920 года окончательно определилась структура профсо-
юзных органов. В основу выработанного ВЦСПС Устава профсоюзов 
был положен производственный принцип их построения. Первичны-
ми организациями профсоюзов являлись фабричные, заводские коми-
теты и комитеты служащих. Работа профсоюзов на местах координи-
ровалась профессиональными бюро в уездах и советами профсоюзов 
в губерниях. Губернские советы профсоюзов (губпрофсоветы) были 
непосредственно связаны с Всероссийским центральным советом про-
фессиональных союзов. Всероссийские производственные объедине-
ния имели на местах уездные, губернские и республиканские отделе-
ния, избиравшие правления профсоюзов, подчиненные центральным 
комитетам соответствующих союзов. Формировался и стиль профсо-
юзной работы. В ту пору он был весьма жестким, профкомы часто дей-
ствовали методом приказа, а не убеждения. За неявку или опоздание 
на профсоюзное собрание на провинившихся членов профсоюза на-
кладывались административные взыскания.

В марте 1920 года в Вологде прошла пятая губернская конференция 
РКП(б). В числе прочих вопросов на ней обсуждался вопрос о роли 
профсоюзов в хозяйственно-экономическом строительстве, намети-
лись мероприятия по активизации профсоюзов и вовлечению профсо-
юзных масс в дело восстановления народного хозяйства и повышения 
производительности труда. Профсоюзы Вологодчины приняли актив-
ное участие в восстановлении промышленности и транспорта края, в 
переустройстве сельского хозяйства на общественных началах.

За годы восстановительного периода профсоюзное движение в Во-
логодском крае заметно выросло и окрепло. Возрождение промышлен-
ности и транспорта, развитие частного предпринимательства в годы 
нэпа увеличили количество рабочих и привели к росту профсоюзных 
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рядов. Рост числе нности профсоюзов сопровождался расширением 
сети профсоюзных организаций, совершенствованием их структуры, 
увеличением профсоюзного актива. Расширились функции профсо-
юзов, которые разрешали производственные конфликты, заботились 
об условиях труда, своевременной выплате заработной платы, решали 
жилищные и продовольственные проблемы, занимались культурно-
массовой работой среди трудящихся.

Завершившийся процесс восстановления экономики края к концу 
1920-х гг. поставил вопрос о необходимости реконструкции промыш-
ленности. Главной народнохозяйственной задачей Северного края 
стало осуществление лесозаготовок, в первую очередь – на экспорт. 
Валютные поступления требовались для достижения целей первого 
пятилетнего плана 1928–1933 гг. Мобилизация масс для выполнения 
заданий пятилетки стала центральной задачей профсоюзов. В 1930-е гг.
были реконструированы Сокольский и Сухонский ЦБК, крупный ма-
шиностроительный завод «Северный коммунар» в Вологде, на базе 
бывших Вологодских железнодорожных мастерских вырос крупный 
паровозовагоноремонтный завод, получила развитие текстильная и 
пищевая промышленность. Под руководством профсоюзов разверну-
лось стахановское движение, которое сыграло важную роль в решении 
задач по индустриализации Вологодского края.

Одновременно с решением производственных вопросов профсо-
юзы Вологодчины занимались вовлечением рабочих и служащих в 
управление производством, воспитательной работой в трудовых кол-
лективах, заботились о повседневных нуждах трудящихся. В условиях 
угрозы войны большое значение приобрела работа профсоюзов, на-
правленная на укрепление обороноспособности страны, патриотиче-
ское воспитание и морально-политическую подготовку трудящихся. 
В то же время забота об охране их прав и материальных интересов не-
избежно отошла на второй план, поскольку предполагалось, что этим в 
первую очередь занимается государство победившего социализма.

Нападение фашистской Германии на Советский Союз прервало 
мирную жизнь нашей страны. Началась Великая Отечественная война, 
которая потребовала мобилизации всех сил и средств на отпор врагу. 
Указом Президиума Верховного Совета СССР от 22 июня 1941 года Во-
логодская область в числе ряда других регионов страны была объявле-
на на военном положении. В этих условиях кардинально изменились 
задачи, формы и методы работы как государственных, так и всех обще-
ственных организаций, в том числе профсоюзов.
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С первых дней войны многие руководящие работники как цен-
тральных, так и местных профсоюзных органов ушли на фронт, на сме-
ну им пришли новые люди, преимущественно женщины и молодежь, 
которым предстояло овладеть опытом профсоюзной работы в усло-
виях военного времени. Учитывая эти обстоятельства, Секретариат 
ВЦСПС 31 июля 1941 года принял постановление «О замене выбор-
ных профработников, призванных в ряды Красной Армии, Военно-
морского флота и вступивших в народное ополчение», которое разре-
шило профсоюзным организациям провести выборы новых руково-
дителей. Для обучения новых руководящих профсоюзных кадров ЦК 
профсоюзов проводили семинары без отрыва от производства.

Такая же работа на протяжении всей войны осуществлялась на ме-
стах. Оргбюро ЦК Союза работников госучреждений по Вологодской 
области 15 сентября 1943 года приняло решение провести во всех го-
родах и райцентрах области двухдневные семинары профработников 
с вопросами организационно-массовой и культурно-просветительной 
деятельности среди членов союза. В 1943 году учеба профсоюзного 
актива проводилась в Вологде, Череповце и Великом Устюге. В общей 
сложности учебу прошли 727 человек, в том числе 95 председателей и 
секретарей местных комитетов, 94 профгрупорга, 176 членов комис-
сий по заработной плате, 156 членов культкомиссий, 80 страхделегатов, 
126 членов комиссий по охране труда. В 1944 году было дополнительно 
обучено еще 375 человек профактива9.

Массовый приток во все отрасли народного хозяйства новых ка-
дров, особенно молодежи и подростков, потребовал от профсоюзов 
усиления организационно-массовой и политико-воспитательной ра-
боты для пополнения рядов профессиональных союзов. В связи с этим 
10 декабря 1942 года Президиум ВЦСПС принял специальное поста-
новление «О работе профсоюзных организаций по вовлечению ра-
бочих и служащих в члены профсоюза». Профсоюзные организации 
Вологодской области уделяли этому направлению деятельности посто-
янное внимание, поскольку регулярно отчитывались перед вышестоя-
щими органами о численности своих рядов, о сборе членских взносов, 
об исполнении профсоюзного бюджета.

Выполняя Директиву Совнаркома СССР и ЦК ВКП(б), руководя-
щие профсоюзные органы сформулировали перечень конкретных 
мероприятий в адрес местных профсоюзных организаций. В поста-

9 ВОАНПИ. Ф. 9811. Оп. 1. Д. 31. Л. 9.
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новлении Президиума ЦК Союза работников государственных учреж-
дений Центра от 3 июля 1941 года говорилось: «В связи с тем, «что наша 
страна вступила в смертельную схватку со своим злейшим и коварным 
врагом – германским фашизмом» (Сталин), профессиональные орга-
низации должны переключить всю свою работу на мобилизацию всех 
сил для борьбы с врагом».

С первых дней войны экономика Вологодской области стала пере-
страиваться в соответствии с нуждами фронта, поэтому долгом чести 
каждого работника являлось своевременное и качественное выполне-
ние военных заказов. Профсоюзы приняли самое деятельное участие 
в перестройке работы на военный лад. Важнейшей задачей профсоюз-
ных комитетов являлась организация соревнования для мобилизации 
трудящихся на выполнение производственных задач. В передовице 
газеты «Красный Север» подчеркивалось, что «профсоюзный активист – 
это политический работник и организатор масс. Он должен широко 
пропагандировать передовой опыт, обобщать его, передавать другим. 
Нужно всемерно поддерживать стахановцев военного времени – двух-
сотников, многостаночников и рационализаторов, кто борется за вы-
сокую производительность труда, качество продукции, экономию 
сырья и материалов»10.

В Вологодской области, как и по всей стране, соревнование прохо-
дило под лозунгом «Все для фронта! Все для победы!». Индивидуальные 
и коллективные обязательства рабочих и служащих были проникнуты 
мыслью, что фронт – это не только там, где идет бой, но и у каждого 
станка, в каждом цехе и на производственном участке. Профсоюзные 
организации области активно поддерживали творческие почины ра-
бочих, инженеров и служащих, направленные на выполнение и пере-
выполнение производственных планов. 20 ноября 1941 года в Вологде 
состоялось общегородское собрание стахановцев военного времени. 
В принятом обращении «Ко всем рабочим и работницам, инженерам и 
техникам, ко всем трудящимся города Вологды и области» содержал-
ся призыв направить все силы и резервы на помощь Красной Армии, 
досрочным выполнением оборонных заданий снабдить ее всем необ-
ходимым для разгрома немецко-фашистских захватчиков. Участники 
собрания призвали всех трудящихся области брать пример с передо-
виков.

10 Красный Север. 1941. 7 октября.
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В годы войны профсоюзы активно поддерживали патриотические 
начинания вологжан. В сентябре 1941 года в Вологодской области с 
большим подъемом прошла первая кампания по сбору теплых вещей 
для бойцов Красной Армии. К 26 сентября колхозники Междуречен-
ского района сдали 320 кг шерсти, 550 овчин, 16 пар валенок, 17 фуфа-
ек, 60 пар шерстяных носков. Жители Верховажского района собрали 
972 кг шерсти, 325 овчин, 41 полушубок, 158 пар меховых рукавиц и 
другие вещи11. К 18 октября жители Вологды собрали для нужд фронта 
255 полушубков, 350 пар валенок, 286 ватных курток, 921 пару носков и 
другие вещи12. Эта работа продолжалась и в дальнейшем. К июню 1944 
года вологжане отправили красноармейцам 17 тыс. полушубков, 7 тыс. 
меховых жилетов, 60 тыс. пар валенок, 143 тыс. перчаток и рукавиц, 
23 тыс. пар белья, 29 тыс. шапок. Всего за годы войны фронтовикам 
было отправлено 540 тыс. теплых вещей13.

Активно шло пополнение Фонда обороны. За годы войны в Фонд 
обороны вологжане внесли более 1 млрд руб. Часть этих средств была 
направлена на изготовление боевой техники – танковой колонны
 «Вологодский колхозник», авиаэскадрилий «Героическому Сталингра-
ду» и «Героическому Ленинграду». Профсоюзные организации также 
принимали самое деятельное участие в кампаниях по размещению го-
сударственных займов и денежно-вещевых лотерей среди населения. 
Огромную работу в этом отношении проводили профсоюзы медицин-
ских работников Вологодской области. Так, на Первый государствен-
ный военный заем 1942 года из 11470 членов профсоюза медицин-
ских работников области подписалось 11356 человек на общую сумму 
2275790 руб., что составило 90,9% от месячного фонда заработной пла-
ты. На Второй государственный военный заем 1943 года подписалось 
12307 человек на сумму 3213940 руб. (118,8% от фонда зарплаты) и было 
внесено наличными 224940 руб. Подписчиками Третьего государствен-
ного военного займа 1944 года стали 13340 медицинских работников. 
Сумма подписки составила 5905100 руб. (146,7% от фонда зарплаты) 
и было внесено наличными 340 тыс. руб. Врач Дома ребенка Розова 
подписалась на 5 тыс. руб. и внесла наличными 3 тыс. руб., уборщица 
аптеки № 3 г. Вологды Кузнецова при зарплате 260 руб. подписалась на 
800 руб., санитарка Кадниковской больницы Соловьева при зарплате 
200 руб. подписалась на 1 тыс. руб.14

11 Красный Север. 1941. 28 сентября.
12 Красный Север. 1941. 19 октября.
13 Очерки истории Вологодской организации КПСС (1895–1968). Вологда, 1969. С. 501.
14 ВОАНПИ. Ф. 9811. Оп. 1. Д. 31. Л. 9–10.
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Важной задачей профсоюзов являлась работа с различными кате-
гориями гражданского населения в условиях военного времени. Эта 
работа заключалась в обучении граждан военному делу, правильным 
действиям при налетах вражеской авиации, противохимической за-
щите, подготовке санитарок, медсестер и т.д. Уже к 15 июля 1941 года 
профсоюзными организациями работников госучреждений Вологды 
было организовано 4 санитарные дружины в количестве 86 человек. 
При каждом месткоме были созданы кружки ПВХО и ГСО. При Воло-
годском месткоме горисполкома начал работу кружок военного дела. 
Совместно с обкомом работников просвещения были организованы 
курсы медицинских сестер в количестве 28 человек15.

Даже в условиях войны профсоюзы по-прежнему стремились обе-
спечить нормальные условия для работы, жизни и быта рабочих и слу-
жащих. В сентябре 1941 года началась подготовка к первой военной 
зиме. Была проведена большая работа по ремонту оборудования, агре-
гатов, электросетей, отопительной системы, водопроводов, утеплению 
зданий. Осуществлялась проверка жилищно-бытовых условий работ-
ников, состояние столовых, буфетов, бытовых комнат на предприяти-
ях. Активно вели деятельность в этом направлении профсоюзные ор-
ганизации ВПВРЗ, Красавинского льнокомбината, швейной фабрики 
им. К. Цеткин в Череповце. Их почин и опыт были распространены по 
всей области16.

На протяжении всей войны профсоюзы проявляли заботу о семьях 
фронтовиков. Осуществлялась она в самых разных формах: помощь в 
ремонте квартир, в устройстве на работу членов семей военнослужа-
щих, в снабжении продуктами, топливом, одеждой и обувью, в обеспе-
чении детей воинов детскими учреждениями и т.д. Силами профсоюз-
ных активистов проводились месячники помощи семьям фронтовиков, 
массовая проверка материально-бытовых условий жизни таких семей. 
Так, с 20 ноября по 10 декабря 1943 года проходил двухдекадник по 
усилению помощи семьям военнослужащих. По неполным данным, 
только в этот период в инициативный фонд помощи семьям фронто-
виков поступило 2447 ц зерна, 7742 ц картофеля, 2683 ц овощей, свы-
ше 4 тыс. комплектов одежды и 3,8 тыс. пар обуви. Кроме этого, было 
собрано более 1160 тыс. руб., подвезено 15877 куб. м дров, передано в 
собственность 824 головы скота17.

15 ВОАНПИ. Ф. 9817. Оп. 1. Д. 43. Л. 74.
16 Красный Север. 1941. 11 сентября.
17 Очерки Вологодской организации КПСС (1895–1968). Вологда, 1969. С. 502.
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Важным направлением деятельности профсоюзов в годы войны 
являлась физкультурно-спортивная работа, которая велась по трем 
направлениям: подготовка резерва Красной Армии и Всевобуч; ор-
ганизация массовых соревнований по сдаче нового комплекса ГТО 
и привлечение молодежи и трудящихся к участию в массовых проф-
союзно-комсомольских лыжных и легкоатлетических кроссах; подго-
товка спортсменов-разрядников. При формировании резерва Красной 
Армии главным направлением была подготовка бойцов-лыжников, 
гранатометчиков, истребителей танков, стрелков, снайперов и пуле-
метчиков. Женщин также готовили по военным специальностям (ра-
дистки, разведчицы, санитарки, инструкторы противовоздушной и 
противохимической обороны). Учеба проходила без отрыва от произ-
водства в вечернее время и воскресные дни.

Таким образом, в один из самых трудных и сложных периодов исто-
рии нашей страны профсоюзы наряду с государственными и партий-
ными органами вели разностороннюю работу по мобилизации совет-
ского народа на защиту Отечества. Главными задачами профсоюзов 
являлись участие в перестройке экономики на военный лад, обучение 
нового пополнения рабочего класса, организация социалистического 
соревнования для увеличение выпуска военной продукции, поддержка 
патриотических начинаний трудящихся в помощь фронту, забота об 
условиях труда и быта тружеников тыла, семей фронтовиков, инвали-
дов и многодетных семей, проведение культурно-массовой и воспита-
тельной работы среди различных категорий населения. Профсоюзы с 
честью выполнили стоявшие перед ними задачи и внесли достойный 
вклад в общую победу.

Окончание Великой Отечественной войны выдвинуло на первый 
план задачи по восстановлению экономики страны и налаживанию 
мирной жизни. Четвертый пятилетний план восстановления и разви-
тия народного хозяйства СССР на 1946–1950 гг. содержал напряжен-
ные задания во всех сферах экономики и социальной жизни. В услови-
ях мирного строительства профсоюзам предстояло перестроить свою 
работу и вести ее в сложных условиях. В Вологодской области в 1945 
году по сравнению с 1940 годом численность рабочих и служащих со-
кратилась на 10,3% и составила 206,3 тыс. человек18. Уменьшился и про-
цент охвата работников предприятий и организаций профсоюзным 
членством. Многие профсоюзные активисты не имели практического 
опыта и должной теоретической подготовки.

18 Народное хозяйство Вологодской области: стат. сб. Вологда, 1960. С. 92.
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Задачи, вставшие перед профсоюзами после окончания войны, тре-
бовали совершенствования их организационной структуры. В стране 
насчитывалось огромное количество малочисленных профсоюзных ор-
ганизаций, которые непосредственно подчинялись отраслевым ЦК, на-
ходившимся в Москве. Отсутствие координации деятельности профсо-
юзов на уровне республик, краев и областей существенно затрудняло их 
работу по мобилизации масс на решение экономических и социальных 
задач, стоявших перед страной.

В связи с этим 1 октября 1948 года XIX пленум ВЦСПС принял 
постановление о создании в республиках, краях и областях Советов про-
фессиональных союзов и проведении в них выборов в октябре – ноябре 
того же года.

Согласно этому документу Советам профсоюзов поручалось осу-
ществлять межсоюзные мероприятия и координировать действия про-
фсоюзных организаций республик, краев и областей по организации 
социалистического соревнования за выполнение предприятиями госу-
дарственных планов, по улучшению материально-бытового положения 
и культурного обслуживания рабочих и служащих, по обобщению и 
распространению опыта профсоюзной работы, а также по осуществле-
нию руководства межсоюзными культурными и спортивными учрежде-
ниями. Постановление также определяло порядок проведения выборов 
Советов профсоюзов и ревизионных комиссий (раз в два года), а также 
условия их финансирования. ВЦСПС финансировал Советы профсо-
юзов, а ассигнование межсоюзных культурно-массовых, спортивных и 
других мероприятий возлагалось на отраслевые профсоюзные органы в 
пределах утвержденных им средств на эти цели.

В 1948 году облсовпроф был образован в Вологодской области. Под 
его руководством профсоюзы области проводили масштабную органи-
заторскую и воспитательную работу в трудовых коллективах, мобилизуя 
работников производственной и социальной сферы на решение задач по 
восстановлению и развитию народного хозяйства страны. Формально 
профсоюзы считались самой массовой общественной организацией, 
но по существу являлись элементом государственной машины, во главе 
которой находилось руководство Коммунистической партии. Указания 
правящей партии являлись законом для профсоюзов, поэтому их дея-
тельность была в первую очередь направлена на выполнение намечен-
ных планов, на решение хозяйственных задач любой ценой. В этих усло-
виях забота о людях уходила на второй план, хотя многие профсоюзные 
организации даже в сложных условиях послевоенного времени немало 
сделали для улучшения условий труда и отдыха своих работников.
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Одно из важных направлений работы Совета профсоюзов состояло 
в контроле над заключением и выполнением коллективных договоров, 
увязке их с задачами экономического развития региона и организаци-
ей соревнования. С 1949 года начались массовые проверки выполне-
ния коллективных договоров, итоги проверок обсуждались на плену-
мах, заседаниях президиумов облсовпрофа и отраслевых комитетов 
профсоюзов. В 1951 году на областном профсоюзно-хозяйственном 
активе специально обсуждался вопрос о задачах хозяйственных и про-
фсоюзных организаций по выполнению коллективных договоров. На 
V пленуме облсовпрофа и заседаниях его президиума также рассма-
тривались вопросы об организации кампаний по заключению коллек-
тивных договоров и контролю их выполнения. В Вологде, Череповце, 
Устюге и Соколе были проведены профсоюзные активы по этим же 
вопросам19. После проведенной работы ситуация улучшилась, в прак-
тику вошли отчеты хозяйственных руководителей и председателей 
профсоюзных комитетов на рабочих собраниях о выполнении коллек-
тивных договоров. 

После XX съезда КПСС руководство страны взяло курс на децен-
трализацию государственного управления. В мае 1957 года Верховный 
Совет СССР принял закон «О дальнейшем совершенствовании орга-
низации управления промышленностью и строительством». В соот-
ветствии с ним ликвидировалась прежняя отраслевая система управ-
ления народным хозяйством, осуществляемая через министерства 
и ведомства. Основной организационной формой управления стали 
советы народного хозяйства (совнархозы). В связи с этим была про-
ведена реорганизация ВЦСПС. Количество отраслевых профсоюзов 
сократилось с 47 до 23. Аппарат ВЦСПС и центральных комитетов 
профсоюзов был сокращен в три раза. Центральные комитеты укруп-
ненных отраслевых профсоюзов в связи с перенесением центра тяже-
сти оперативного руководства на места сосредоточились на решении 
общеотраслевых вопросов – на участии в планировании развития той 
или иной отрасли, в разработке систем заработной платы, единых та-
рифно-квалификационных справочников, единых норм охраны труда 
и т.д. Цель организационной перестройки заключалась в том, чтобы 
активизировать деятельность первичных профсоюзных организаций, 
расширить их права.

19 ВОАНПИ. Ф. 9805. Оп. 1. Д. 183. Л. 49.
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Расширение прав профсоюзных организаций сопровождалось уси-
лением требований к повышению эффективности их работы со сторо-
ны партийных органов. В первую очередь от профсоюзных организа-
ций требовалось дальнейшее стимулирование активности работников 
производственной сферы. По-прежнему важнейшим средством моби-
лизации масс на решение производственных задач являлось социали-
стическое соревнование. Характерной его особенностью было приня-
тие краткосрочных обязательств, посвященных важным политическим 
событиям – майским праздникам, очередной годовщине Октябрьской 
революции, выборам в Верховный Совет СССР и т.д. Многие трудовые 
коллективы принимали также обязательства по досрочному выпол-
нению годовых заданий и шестой пятилетки в целом. Так, коллектив 
ВПВРЗ за счет лучшего использования производственных мощностей 
обязался к 1 декабря 1956 года выпустить сверх плана валовой продук-
ции на 6 млн руб., дополнительно к плану отремонтировать 9 паро-
возов и 7 вагонов, повысить производительность труда на 5%.

В 1957 году в Вологодской области, как и по всей стране, развер-
нулось социалистическое соревнование за достойную встречу 40-й 
годовщины Октябрьской революции. Соревнование шло на разных 
уровнях. Так предприятия города Вологды соревновались по следую-
щим группам: предприятия союзного подчинения (ВПВРЗ, вагонное 
депо, паровозное депо), предприятия республиканского подчине-
ния (швейная фабрика № 1, овчинно-шубный завод, льнокомбинат), 
предприятия областного подчинения (6-я мельница, хлебокомбинат, 
хлебозавод № 1), предприятия городского подчинения, предприятия 
промкооперации. Победителем соревнования по итогам за март месяц 
среди государственных предприятий стал Вологодский льнокомбинат, 
среди предприятий промкооперации – артель «Вышивка»20. 

Победители и призеры соревнования награждались переходящими 
Красными знаменами, которые учреждались как центральными, так 
и местными партийными, государственными и профсоюзными орга-
нами. Так, по итогам второго квартала агломерационный, доменный 
и коксохимический цеха Череповецкого металлургического завода 
стали победителями Всесоюзного социалистического соревнования 
и были удостоены переходящих Красных знамен Совета Министров 
СССР и ВЦСПС. Еще в начале года на заводе прошла экономическая 
конференция, на которой были намечены мероприятия по увеличению 
производительности агрегатов, росту выпуска продукции и снижению 

20 Красный Север. 1957. 24 апреля.
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ее себестоимости. Коллектив агломерационной фабрики обещал дать 
сверх плана 38 тыс. тонн агломерата и досрочно выполнил свои обяза-
тельства. Передовым производственникам были присвоены почетные 
звания: П.Г. Азовцеву – «Лучший агломератчик Советского Союза», 
В.П. Судакову – «Лучший мастер агломерационных фабрик СССР».

Успешное преодоление послевоенных трудностей и довольно вы-
сокие темпы развития советской экономики в 1950-е гг. породили у со-
ветского руководства уверенность в возможности дальнейшего рывка 
вперед. В 1959 году внеочередной XXI съезд КПСС констатировал, что 
социализм в СССР одержал полную и окончательную победу. Из этого 
следовал вывод о том, что Советский Союз вступил в период развер-
нутого строительства коммунизма. На XXII съезде КПСС задача по-
строения коммунизма была переведена в практическую плоскость. Се-
милетний план развития народного хозяйства СССР на 1959–1965 гг.
рассматривался как решающий этап в создании материально-техниче-
ской базы коммунизма. При этом Н.С. Хрущев и его окружение модер-
низацию страны в новых исторических условиях, по сути, дела сузили 
до задачи ускоренного развития экономики, которая получила выра-
жение в лозунге «Догнать и перегнать Америку». Наряду с этим ста-
вились задачи по формированию коммунистических общественных 
отношений и воспитанию нового человека.

В ответ на призыв руководства страны в трудовых коллективах Мо-
сквы зародилось движение за коммунистическое отношение к труду, ко-
торое было подхвачено в регионах. В Вологде за право называться кол-
лективом коммунистического труда в начале 1959 года соревновались 
250 бригад, объединявших свыше 3 тыс. человек. На некоторых предпри-
ятиях в этом соревновании участвовали целые смены, участки и цеха. 
Партийные и профсоюзные организации ВПВРЗ, паровозного и вагон-
ного депо, льнокомбината, треста «Вологдастрой» и других предприя-
тий активно поддержали это движение21. В Череповце за почетное зва-
ние коллективов коммунистического труда боролись 260 бригад, смен и 
участков (около 4 тыс. человек), многие из них были уже удостоены это-
го звания. Первой славный почин поддержала смена агломерационной 
фабрики Череповецкого металлургического завода, которую возглавлял 
Н.С. Андросов. Лозунг «Все за одного, один за всех» стал девизом кол-
лектива этой смены. В целом в области движением за коммунистическое 
отношение к труду было охвачено 1150 бригад, смен и участков.

21 Красный Север. 1959. 9 января.
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Большинство участников движения стремились не только добить-
ся высоких производственных показателей, но и повысить свой про-
фессиональный и общеобразовательный уровень. На Сокольском ЦБК 
в вечерних школах, техникумах и институтах обучалось 320 человек. 
Среди инженерно-технических работников комбината развернулось 
движение «Выучился сам – помоги товарищу». На Вологодском льно-
комбинате в школах рабочей молодежи, в высших и средних учебных 
заведениях учились 624 человека и 170 работников занимались на под-
готовительных курсах. Большое внимание технической подготовке и 
повышению общеобразовательного уровня уделяли профсоюзные ор-
ганизации Череповецкого металлургического завода. В 1960 году все-
ми видами технической учебы было охвачено 8946 человек, 1079 – учи-
лись в техникумах и институтах, 1376 – в школах рабочей молодежи22.

Одним из направлений работы профсоюзов являлось развитие 
движения рационализаторов и изобретателей. В области регулярно 
проводились смотры-конкурсы новаторов производства, обобщение 
и распространение их опыта. В повышении эффективности работы 
изобретателей и рационализаторов большую роль сыграло появление 
новых общественных форм творческой самодеятельности работников 
по совершенствованию производства и управлению им. В 1960 году на 
предприятиях и стройках работали 52 общественных конструкторских 
бюро (ОКБ), объединявших более 500 человек, 56 общественных бюро 
экономического анализа (ОБЭА), четыре общественных бюро тех-
нической информации (ОБТИ) и более 120 комплексных творческих 
бригад. На ряде предприятий они оказывали существенную помощь 
рационализаторам и изобретателям в разработке и внедрении их пред-
ложений.

Так, на Череповецком металлургическом заводе действовало пять 
ОКБ, которые в течение 1961 года разработали более 150 актуальных 
тем по механизации и автоматизации производственных процессов. 
Неплохо работало ОКБ на заводе «Северный коммунар». Кроме ре-
шения заводских проблем, им в качестве шефской помощи была раз-
работана и осуществлена комплексная механизация ферм колхоза 
«Вперед»23. На Вологодском льнокомбинате активно работало ОБЭА. 
В его состав вошло 27 человек – новаторы производства, экономисты, 
технологи, профсоюзные активисты. Председателем ОБЭА являлась 
мастер прядильного цеха А.Н. Феофанова. В рамках общезаводского 

22 ВОАНПИ. Ф. 9805. Оп. 2. Д. 495. Л. 21.
23 ВОАНПИ. Ф. 9805. Оп. 2. Д. 582. Л. 110.
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ОБЭА было создано семь групп экономического анализа. Каждая груп-
па имела свой план работы, согласованный с общим планом ОБЭА. 
Члены бюро организовали проверку использования рабочего времени 
рабочими основных производств, загруженности вспомогательных ра-
бочих, потери пряжи из-за брака и т.д.

В 1950-е гг. в управлении производством усилилась роль постоянно 
действующих производственных совещаний. В 1958 году на предприя-
тиях и стройках области было создано 643 ПДПС, их них 303 общеза-
водских и 340 цеховых. В составе ПДПС насчитывалось более 30 тыс. 
рабочих и ИТР. За 1958 год состоялось 3711 совещаний, было внесено 
17,7 тыс. предложений, выполнено 13,6 тыс. Профсоюзные организа-
ции предприятий Вологодской области осуществляли постоянный 
контроль деятельности ПДПС, обобщали положительный опыт, помо-
гали преодолеть недостатки в работе.

Таким образом, период второй половины 1950-х – первой полови-
ны 1960-х гг. характеризовался расширением прав профсоюзных  ор-
ганизаций в решении производственных вопросов, в распоряжении 
финансовыми средствами, в распределении фондов материального по-
ощрения и фондов социально-культурных мероприятий. Больше воз-
можностей профсоюзы получили в планировании развития отраслей 
экономики, в разработке систем заработной платы, единых тарифно-
квалификационных справочников, единых норм охраны труда и т.д. 
В деятельности профсоюзных организаций все больше утверждались 
общественные начала и но вые формы работы: производственные сове-
щания, общественные творческие объединения, комиссии по различ-
ным направлениям работы и т.д. Одновременно усилились требования 
к повышению эффективности работы профсоюзов со стороны партий-
ных органов. В первую очередь от профсоюзных организаций требо-
валось дальнейшее стимулирование активности работников произ-
водственной сферы на выполнение государственных планов, усиление 
идеологической и воспитательной работы среди трудящихся в связи с 
курсом на построение коммунизма, укрепление трудовой и обществен-
ной дисциплины. Кроме того, на профсоюзы были возложены другие 
многочисленные задачи, зачастую не связанные с их непосредственны-
ми функциями (помощь сельскому хозяйству, шефство над школами и 
др.), что отвлекало их от основной деятельности по социальной защите 
трудящихся. 

Несостоятельность курса Н.С. Хрущева на построение коммунизма 
стала очевидна уже в начале 1960-х гг. Новое руководство страны во 



25

главе с Л.И. Брежневым провозгласило курс на стабильность, вместо 
поспешных реорганизаций началась разработка долгосрочных ком-
плексных программ. Сентябрьский Пленум ЦК КПСС (1965 год) при-
нял решение о проведении экономической реформы в промышлен-
ности и строительстве. Реформа предусматривала административные 
и экономические меры. Суть административного аспекта реформы 
заключалась в возвращении к отраслевому управлению промышлен-
ностью. Экономические преобразования были направлены на расши-
рение самостоятельности предприятий, сокращение обязательных по-
казателей, активизацию экономического стимулирования работников 
с помощью таких рычагов, как цена, прибыль, премия и т.д.

Профсоюзы как самая массовая общественная организация долж-
ны были сыграть важную роль в реализации экономических и соци-
альных задач, поставленных новым руководством страны. В Вологод-
ской области в 1965 года в профсоюзах насчитывалось 398116 человек, 
или 94,4% к числу работающих и учащихся, объединенных в 3170 пер-
вичных организаций24. В последующие годы количество профсоюзных 
организаций продолжало расти в связи с развитием промышленного 
потенциала области. Так, постановлением президиума облсовпрофа 
от 19 июля 1967 года была создана первичная профсоюзная организа-
ция дирекции строившегося 23-го Государственного подшипникового 
завода в Вологде. В 1973 году в области действовало 4080 первичных 
профсоюзных организаций, а в 1979 году – 4416 первичных, 1992 це-
ховые и 15015 профсоюзных групп, что требовало совершенствования 
структуры как областного Совета профсоюзов, так и общей структуры 
профсоюзов области.

Профессиональные союзы были призваны помогать трудящимся 
вырабатывать навыки управления государственными и общественны-
ми делами, привлекать рабочих и служащих к управлению производ-
ством и разработке производственных планов, развивать обществен-
ные формы участия масс в борьбе за совершенствование производства; 
руководить постоянно действующими производственными совеща-
ниями, добиваться превращения их во все более действенные органы, 
способствующие улучшению деятельности предприятий и контроля 
над производством; содействовать широкому вовлечению женщин в 
государственную, производственную и общественную жизнь, забо-
титься об улучшении их условий труда и быта.

24 ВОАНПИ. Ф. 9805. Оп. 2. Д. 831. Л. 64.
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Профсоюзы участвовали в проведении контроля над мерой труда и 
мерой потребления, в планировании и регулировании заработной пла-
ты рабочих и служащих, в разработке систем оплаты труда и преми-
альных положений, руководствуясь принципом оплаты по количеству 
и качеству труда; привлекали рабочих и служащих к работе по нор-
мированию труда, добивались внедрения прогрессивных, технически 
обоснованных норм выработки, осуществляли контроль над пересмо-
тром норм и правильным применением действующих систем оплаты 
труда.

По-прежнему одна из основных задач профессиональных союзов 
состояла в защите прав и интересов работников, заботе об улучшении 
условий их труда и быта. Профсоюзы участвовали в решении социаль-
ных и бытовых вопросов, контролировали соблюдение законодатель-
ства о труде, состояние техники безопасности и производственной са-
нитарии, устанавливали правила и нормы по технике безопасности и 
производственной санитарии, заботились об организации культурно-
го и здорового отдыха трудящихся. Важной функцией профсоюзов яв-
лялось заключение с администрацией производственных объединений 
(комбинатов), научно-производственных объединений, предприятий 
и организаций коллективных договоров, соглашений по охране труда 
и совместно с хозяйственными органами обеспечение их выполнения.

Профсоюзы, как и ранее, имели свою печать, создавали клубы, 
дома и дворцы культуры, красные уголки, библиотеки, спортивные и 
туристские базы, пионерские лагеря, развивали среди рабочих, колхоз-
ников, служащих и членов их семей массовую художественную само-
деятельность, физическую культуру, спорт, туризм и экскурсионную 
деятельность, руководили добровольными спортивными обществами 
профсоюзов; принимали участие в работе по охране и укреплению об-
щественного порядка; оказывали помощь семье и школе в коммуни-
стическом воспитании детей.

Профессиональным союзам поручалось осуществлять обществен-
ный контроль и принимать меры, обеспечивающие выполнение пла-
нов промышленного, жилищного и культурно-бытового строитель-
ства, мероприятий по охране окружающей среды, улучшение работы 
столовых, магазинов, коммунально-бытовых предприятий и городско-
го транспорта, совместно с хозяйственными органами и администра-
цией производственных объединений (комбинатов), научно-произ-
водственных объединений, предприятий, учреждений, организаций и 
учебных заведений распределять жилую площадь, оказывать матери-
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альную помощь рабочим и служащим, организовывать кассы взаимо-
помощи.

В начале 1970-х гг. большинство трудовых коллективов области 
включились в социалистическое соревнование к 50-летию образования 
СССР, в нем участвовало 450 тыс. человек, или 88,8% от числа работаю-
щих. В движении за коммунистическое отношение к труду участвова-
ли 220 тыс. человек. Почетное звание ударника было присвоено 102,7 
тыс. рабочим, инженерно-техническим работникам и служащим. По 
итогам Всесоюзного социалистического соревнования 11 коллективов 
области были награждены юбилейным Знаком ЦК КПСС, Президиума 
Верховного Совета СССР, Совета Министров СССР и ВЦСПС, 18 пред-
приятий – Почетной грамотой Президиума Верховного Совета СССР, 
Совета Министров СССР и ВЦСПС. Почетными грамотами обкома 
КПСС, облисполкома и облсовпрофа были награждены 196 предприя-
тий и организаций и 1148 передовиков областного соревнования. Кол-
лективам ферм, добившихся высоких показателей, в 1972 году вручено 
60 Красных вымпелов обкома КПСС, облисполкома и облсовпрофа25.

К концу десятой пятилетки в соревновании участвовали 542975 
человек, или 90,6% от числа работающих. Соревнование обогати-
лось новыми формами и содержанием. В движении «Работать без 
отстающих» участвовали 179400 человек, 195 трудовых коллективов, 
4750 бригад, цехов и участков. По личным счетам экономии работали 
10703 человека, под лозунгом «Пятилетке качества – рабочую гарантию» 
соревновались 48777 человек, «Рабочей инициативе – инженерную 
поддержку» – 11033 человека, 26819 инженерно-технических работ-
ников и специалистов соревновались по личным творческим планам. 
В области 223 бригады, участка, цеха добились звания коллектива от-
личного качества, 1315 человек работали с личным клеймом качества, 
815 бригад трудились по бригадному подряду26. 

Продолжалось движение за коммунистическое отношение к труду, 
которым в 1981 году было охвачено 315,5 тыс. человек, 13,5 тыс. бригад 
и экипажей, 5,3 тыс. цехов, участков, отделов, 913 предприятий, орга-
низаций и учреждений. Однако эта форма соревнования приобрета-
ла все более формальный характер, поэтому руководство профсоюзов 
искало новые возможности активизации работников. Совместным 
решением бюро ОК КПСС, облисполкома, облсовпрофа и ОК ВЛКСМ 
на одиннадцатую пятилетку было организовано соревнование между 

25 ВОАНПИ. Ф. 9805. Оп. 2. Д. 1366. Л. 22–23.
26 ВОАНПИ. Ф. 9805. Оп. 2. Д. 1733. Л. 195.



28

городами и районами: за повышение эффективности и качества про-
мышленного производства, улучшение работы транспорта; за повы-
шение эффективности капитального строительства и качества работы; 
за успешное выполнение планов жилищного и социально-культурно-
го строительства; за успешное развитие и повышение эффективности 
сельскохозяйственного производства; межотраслевое социалистиче-
ское соревнование коллективов предприятий и организаций железно-
дорожного, речного и автомобильного транспорта. Были утверждены 
условия соревнования, победителям вручались переходящие Красные 
знамена. Облсовпроф совместно с облисполкомом ежеквартально под-
водили итоги соревнования, анализировали его результаты.

Важным средством повышения эффективности общественного 
производства профсоюзы считали экономические знания. Самой мас-
совой формой пропаганды экономических знаний среди трудящихся 
стали школы коммунистического труда. Возникли они в 1960-е гг. по 
инициативе рабочих Ленинграда, затем появились в Москве и в других 
регионах страны. В 1970–1971 учебном году профсоюзы Вологодчины 
создали на предприятиях области 354 школы с числом слушателей око-
ло 9 тыс. человек. В 1974–1975 учебном году число школ увеличилось до 
1818, в т. ч. 1007 – на предприятиях промышленности, автотранспорта 
и связи, 384 – в сельском хозяйстве, 226 – в строительстве. Численность 
слушателей школ коммунистического труда достигла 38012 человек27. 
В последующие годы организация экономической учебы трудящих-
ся через школы коммунистического труда получила дальнейшее раз-
витие. Профсоюзами Вологодской области в 1979–1980 учебном году 
было создано 2829 школ коммунистического труда, в которых зани-
мались 58395 слушателей. Школы функционировали в самых разных 
отраслях народного хозяйства: промышленности, сельском хозяйстве, 
на транспорте, на предприятиях связи, торговли и сферы бытового 
обслуживания.

Среди слушателей школ коммунистического труда были рациона-
лизаторы, участники творческих объединений, передовики производ-
ства, имевшие личные планы и лицевые счета экономии. Профсоюз-
ные организации стремились максимально использовать возможности 
школ коммунистического труда для повышения эффективности про-
изводства, выполнения принятых обязательств, усиления идейно-
воспитательной работы в трудовых коллективах. Обком профсоюза 

27 ВОАНПИ. Ф. 9805. Оп. 2. Д. 1486. Л. 123.
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работников культуры, завкомы ГПЗ-23, Череповецкого металлургиче-
ского завода, Череповецкого сталепрокатного завода, Череповецкого 
химического завода провели смотры-конкурсы эффективности работы 
школ коммунистического труда. На Череповецком металлургическом 
заводе все пропагандисты участвовали в движении «Пропагандист – 
пятилетке». Они помогли 3525 слушателям разработать и экономиче-
ски обосновать свои обязательства. Рационализаторы внедрили 3750 
предложений с экономическим эффектом 1 млн руб., слушатели школ 
стали инициаторами движений «Каждому капитальному ремонту – 
рабочую гарантию», «Юбилейной вахте – ударный финиш», «Работать 
без отстающих». Слушатели школ коксохимического производства 
внесли более 1 тыс. предложений, направленных на улучшение каче-
ства продукции, экономию энергоресурсов. Коллектив коксохимиков 
в первом квартале 1980 года стал победителем во Всесоюзном соревно-
вании. Из 1680 слушателей 289 повысили производительность труда, 
193 улучшили качество продукции, 68 – качество ремонта28.

Одной из важнейших функций профсоюзов во второй половине 
1960-х – первой половине 1980-х гг. являлось вовлечение трудящихся 
в управление производством. Формы этого участия были весьма раз-
нообразны. Можно выделить четыре основных направления участия 
рабочих в управлении производством. Во-первых, осуществление ра-
бочими контрольных функций через партийные собрания, комиссии 
по контролю за хозяйственной деятельностью администрации, органы 
народного контроля. Во-вторых, участие в экономической деятельно-
сти предприятий через общественные бюро экономического анализа 
(ОБЭА) и общественные бюро технического нормирования (ОБТН). 
В-третьих, выполнение функций по техническому совершенствованию 
производства путем участия в рационализаторской работе и коллек-
тивных ее формах – творческих бригадах, общественных конструк-
торских бюро (ОКБ), общественных бюро технической информации 
(ОБТИ), общественных патентных группах. В-четвертых, выполнение 
непосредственно управленческих функций через постоянно действу-
ющие производственные совещания (ПДПС), технико-экономические 
советы, рабочие собрания, заключение коллективных договоров.

В 1970-е гг. усилилось внимание профсоюзов к решению социаль-
ных проблем. Не отказываясь от проведения смотров-конкурсов и 
проверок, профсоюзные комитеты совместно с хозяйственными руко-

28 ВОАНПИ. Ф. 9805. Оп. 2. Д. 1791. Л. 54.
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водителями перешли к разработке долгосрочных планов социального 
развития коллективов предприятий. На 1971–1975 гг. в области были 
разработаны и осуществлялись планы социального развития в 192 
коллективах, или 20,5% к их общему количеству. К примеру, план со-
циального развития Вологодской мебельной фирмы «Прогресс» имел 
6 разделов, в которые вошло 158 мероприятий. План предусматривал 
создание условий для повышения работниками предприятия своего 
образовательного и профессионального уровня. За 4 года реализации 
плана 52 работника предприятия окончили вузы и техникумы, про-
должали обучение еще 9 человек. В каждом цехе были обустроены бы-
товые помещения и душевые установки. Все филиалы фирмы имели 
столовые. Был построен свой профилакторий и открыт молодежный 
оздоровительный лагерь в Тирасполе. На строительство жилья пред-
приятие направило свыше 900 тыс. руб. Значительно выросла зарплата 
работников предприятия, снизилась текучесть кадров29.

Таким образом, во второй половине 1960-х – первой половине 
1980-х гг. профсоюзы вели масштабную и разнообразную работу по 
решению экономических и социальных задач, стоявших перед страной. 
Сосредоточив свою деятельность на повышении трудовой активности, 
улучшении условий труда и быта, охране здоровья, организации досуга 
трудящихся, профсоюзы внесли огромный вклад в создание мощного 
экономического потенциала советского государства. На этой основе в 
1970-е гг. была осуществлена самая масштабная за всю историю страны 
программа подъема уровня жизни народа. Во всех отраслях народного 
хозяйства повысились минимальная зарплата, ставки и оклады рабо-
чих и служащих. Выплаты и льготы из общественных фондов потре-
бления за этот период возросли более чем в два раза, были повыше-
ны минимальные размеры пенсий рабочим, служащим, колхозникам, 
улучшены материально-бытовые условия жизни участников Великой 
Отечественной войны, введены пособия на детей из малообеспечен-
ных семей, увеличены стипендии студентам вузов, учащимся средних 
специальных и технических училищ. Существенно укрепилась матери-
альная база учреждений культуры и спорта, созданы условия для фор-
мирования здорового образа жизни и всесторонне развитой личности.

В условиях перестройки в Вологодской области, как и в стране в 
целом, началось реформирование профсоюзного движения. Приня-
тие в 1988 году Закона о государственном предприятии (объединении) 

29 ВОАНПИ. Ф. 9805. Оп. 2. Д. 1486. Л. 63.
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создало предпосылки для расширения самостоятельности первичных 
профсоюзных организаций. Руководствуясь решениями XVIII съезда 
профсоюзов СССР (1987 год), ВЦСПС отменил 265 нормативных доку-
ментов, ограничивавших самостоятельность и инициативу первичных 
профсоюзных организаций. Значительно сократился объем статисти-
ческой финансовой отчетности. Не менее 65% поступивших профсо-
юзных взносов стало оставаться в распоряжении самих первичных 
профорганизаций. Профсоюзы стали постепенно освобождаться от 
функц ий, связанных с организацией производства, культурно-воспи-
тательной, физкультурной работой, туризмом, руководством много-
численными общественными организациями. Это позволило им более 
активно заниматься своими непосредственными функциями – защи-
той интересов работников. В то же время деятельность профсоюзов 
как целостной структуры осложнилась, снизились их возможности в 
решении ряда принципиально важных для них вопросов30. Первичные 
профорганизации, получив широкие права,  не всегда выполняли обя-
зательства перед вышестоящими профорганами. Также в ходе рефор-
мирования появились независимые общероссийские региональные и 
отраслевые профсоюзы. В результате возникла опасность разобщения 
профсоюзного движения, потери чувства единства и солидарности.

Переход от планово-распределительной системы к рыночной и кор-
поративной экономике, к частной собственности потребовал коренной 
перестройки работы профсоюзов и смены приоритетов их деятель-
ности. Вологодский областной Совет профсоюзов поддержал созда-
ние Федерации независимых профсоюзов России и вошел в ее состав. 
К этому времени профсоюзы области представляли собой внушитель-
ную силу. Они объединяли 606674 рабочих, служащих, колхозников и 
учащихся, что составляло 98,0% общей численности тружеников Во-
логодской области. Областной Совет профсоюзов осуществлял руко-
водство 20 отраслевыми областными комитетами профсоюзов, в т. ч. 
агропромышленного комплекса, автомобильного транспорта и шос-
сейных дорог, культуры, металлургической промышленности, народ-
ного образования и науки, медицинских работников, государственных 
учреждений, химической и нефтехимической промышленности, элек-
тростанций и электротехнической промышленности. Численность 
профсоюзных комитетов и профорганизаторов составляла 4358 еди-
ниц. В январе 1994 года Вологодский областной совет профсоюзов был 

30 Профсоюзы России: современный этап. 1990–2005. Москва, 2005. С. 14–15.
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преобразован в Вологодскую областную Федерацию профсоюзов, ос-
новным направлением работы которой стала защита интересов наем-
ных работников. 

В 1990-е гг. в условиях острого социально-экономического кризи-
са огромное значение имела протестная деятельность профсоюзов как 
важнейшая форма выражения настроений и требований трудящихся. 
Под руководством профсоюзов трудовые коллективы области ежегод-
но отмечали 1 Мая – День международной солидарности трудящих-
ся. Наряду с праздничными мероприятиями в этот день принимались 
обращения к властям с требованиями улучшить социально-экономи-
ческую обстановку в области. Традиционным стало участие вологжан 
во всероссийских осенних акциях в рамках Всемирного дня действий 
«За достойный труд!». Акции протеста, организованные профсоюза-
ми, заставляли областные власти оперативно реагировать на законные 
требования трудовых коллективов по обеспечению достойного уровня 
жизни и социальных гарантий.

Одновременно профсоюзы активизировали усилия по налажива-
нию социального партнерства с областными властями и работодате-
лями. С начала 1990-х гг. вошло в практику подписание трехсторонних 
соглашений между областной властью, работодателями и профсоюза-
ми о сотрудничестве в решении социально-экономических вопросов. 
Социальное партнерство не ограничивалось подписанием и проверка-
ми выполнения данных соглашений. Представители профсоюзов уча-
ствовали в работе более 20 комиссий, комитетов, коллегий и других 
органов администрации области, федеральных служб и организаций, 
а также Законодательного Собрания области. С участием профсоюзов 
эффективно работала трехсторонняя комиссия, которая регулярно 
рассматривала вопросы проведения социально-экономической поли-
тики, социально-трудовых отношений в области, городах и районах, 
отраслях, на предприятиях и в организациях.

Профсоюзный актив регулярно встречался с губернатором, пред-
седателем Законодательного Собрания, руководителями структурных 
подразделений администрации области. Профсоюзы на всех уровнях 
государственной власти и местного самоуправления участвовали в вы-
работке социально значимых решений и программ, управлении вне-
бюджетными фондами и законотворческой деятельности. При этом 
главным направлением деятельности профсоюзов области являлась 
защита прав трудящихся на справедливую оплату труда, эффективную 
и полную занятость, безопасные условия труда на производстве, госу-
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дарственные гарантии в сфере труда, охраны здоровья, образования, 
науки и культуры. Таким образом, постепенно была создана довольно 
эффективная система социального партнерства, которая позволяет на-
ходить взаимоприемлемые пути решения проблем.

Большое внимание профсоюзы области уделяли вопросам охраны 
труда. Руководство областной Федерации понимало, что решить эту 
проблему поможет взаимодействие профсоюзных органов с государ-
ственными органами надзора и контроля за состоянием охраны труда и 
обеспечением техники безопасности. Чтобы это взаимодействие имело 
системный характер, Вологодская областная Федерация профсоюзов 
и Государственная инспекция труда в Вологодской области подписа-
ли соглашение о сотрудничестве. Оно позволило осуществлять согла-
сованные действия по контролю за соблюдением законодательства о 
труде и охране труда на предприятиях и в организациях Вологодской 
области31.

На уровне предприятий общественный контроль проводился 
проф союзными органами через комитеты (комиссии) по охране тру-
да, созданные на паритетной основе, и через уполномоченных (дове-
ренных) лиц по охране труда профессиональных союзов. Комитеты 
по охране труда являлись одной из наиболее эффективных структур, 
обеспечивающих активное участие работников в работе по охране 
труда на производстве. Фактически они осуществляли управление 
охраной труда в организации, поэтому ни один вопрос по охране 
труда на предприятии не мог решаться без одобрения указанным 
комитетом. Благодаря усилиям профсоюзов была разработана новая 
правовая база охраны труда, адекватная современным социально-
экономическим условиям, налажено взаимодействие с государствен-
ными органами в этой области.

В условиях становления рыночной экономики и появления частных 
предприятий защита прав наемных работников стала для профсоюзов 
особенно актуальной. Эта задача осложнялась ростом безработицы, 
гиперинфляцией, резким снижением жизненного уровня большинства 
россиян. Кроме того, в первые годы рыночных реформ профсоюзам 
пришлось работать в условиях правового вакуума. Старое законода-
тельство уже не действовало, а создание нового затруднялось острой 
политической борьбой в политическом руководстве страны.

31 ВОАНПИ. Ф. 9805. Оп. 2. Д. 2594. Л. 8.
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Профсоюзы стремились активно влиять на содержание важных 
законопроектов как на федеральном, так и областном уровне. Они 
приняли участие в подготовке нового Трудового кодекса и добились 
включения в него ряда важных положений по защите прав наемных 
работников. На уровне области по инициативе областной Федерации 
профсоюзов Законодательное Собрание в июне 1997 года приняло 
закон Вологодской области «Об охране труда»32. Он установил гаран-
тии прав работников на охрану труда, функции органов государствен-
ной власти и местного самоуправления в этой сфере и роль профсою-
зов в обеспечении безопасных условий труда.

Основными направлениями работы правовой инспекции труда 
ВОФП являлись осуществление профсоюзного контроля по соблю-
дению трудового законодательства, внесудебная и судебная защи-
та социально-трудовых прав и профессиональных интересов членов 
профсоюзов, участие в коллективно-договорном регулировании со-
циально-трудовых отношений в рамках социального партнерства, 
информационно-методическая работа по правовым вопросам, про-
ведение обучающих семинаров с профактивом, законотворческая 
деятельность. Только за 2002–2006 гг. юристами профсоюзов было 
подготовлено более 200 заключений на проекты законов и иных нор-
мативных актов в области труда, которые разрабатывались и обсужда-
лись в Государственной Думе и Законодательном Собрании области.

В первой половине 2000-х гг. профсоюзы увеличили количество 
проверок по вопросам соблюдения трудового законодательства. В ходе 
проверок было выявлено немало нарушений: несоблюдение порядка 
заключения и наполнения содержанием трудовых договоров; нару-
шение порядка ведения трудовых книжек; принятие локальных нор-
мативных правовых актов без учета мнения профсоюзного комитета, 
несоблюдение сроков выплаты заработной платы, скрытая дискрими-
нация при приеме на работу несовершеннолетних и беременных жен-
щин и др. Одновременно рассматривались заявления и жалобы членов 
профсоюзов в связи с нарушениями их трудовых прав. Представители 
профсоюзных органов участвовали в разрешении коллективных тру-
довых споров, в посредничестве, в оказании правовой помощи работ-
никам предприятий и учреждений, в разработке и проведении экспер-
тиз различных нормативных актов.

32 Об охране труда: Закон Вологодской области от 17 июня 1997 г. № 171-ОЗ (ред. 
от 05.12.1997). URL: http://vologda.news-city.info/docs/sistemae/dok_peykmo.htm (дата обра-
щения 01.04.2024).
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В XXI веке одним из главных направлений работы областной Феде-
рации профсоюзов стало обеспечение гендерного равноправия. Боль-
шое беспокойство профсоюзов вызывала ситуация, при которой жен-
щины в основном трудились в отраслях, имеющих наиболее низкий 
уровень оплаты труда: торговля и общественное питание, здравоох-
ранение, образование, культура. В этих сферах было занято более 135 
тыс., или 32,5% от числа всех работников в области, а уровень оплаты 
труда составлял всего лишь 50–65% от средней по области. Данная си-
туация во многом определялась низким уровнем МРОТ, поэтому зна-
чительные усилия Федерация профсоюзов направляла на принятие 
решений по увеличению минимальной оплаты труда как в отдельных 
отраслях, так и в целом по области.

Профсоюзы активно участвовали в реализации утвержденного 
Правительством Вологодской области «Областного плана действий по 
улучшению положения женщин и повышению их роли в обществе на 
2002–2005 гг.». Они отслеживали процессы, происходившие в сфере за-
нятости женщин, их положение на рынке труда, уровень заработной 
платы в отраслях, где преобладал женский труд, стремились держать 
под своим контролем вопросы охраны труда женщин.

Серьезное внимание Вологодская областная Федерация профсою-
зов уделяла работе с молодежью. Свою задачу руководство областной 
Федерации видело в том, чтоб всемерно содействовать социальной и 
профессиональной адаптации молодежи. В программе молодежной 
политики ВОФП были определены основные направления этой рабо-
ты: обучение актива системной работе с молодежью на предприятиях, 
в учреждениях и организациях Вологодской области; защита трудовых 
прав и социальных гарантий работающей молодежи; художественное, 
научно-техническое творчество и досуг молодежи; информационно-
методический обмен в рамках реализации перспективных направле-
ний молодежной политики предприятий, учреждений и организаций 
Вологодской области.

После экономического роста 2000–2007 гг. страна вступила в пери-
од стагнации и замедления темпов развития экономики, начался рост 
безработицы, возникла угроза банкротства ряда предприятий области 
со всеми вытекающими для их работников последствиями. Напряжен-
ная ситуация сложилась в трудовых коллективах Сокольского ЦБК, 
Сухонского ЦБЗ, Монзенского ДОКа, ОАО «Вологодский текстиль». 
На этих и ряде других предприятий прошли забастовки и иные акции 
протеста. Выдвигались требования наказания нерадивых собственни-
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ков, сохранения рабочих мест, ликвидации задолженности по выплате 
заработной платы.

Руководство ВОФП и отраслевые обкомы приняли активное уча-
стие в решении этих проблем. В январе 2015 года была создана меж-
ведомственная комиссия (антикризисный штаб) по обеспечению 
устойчивого развития экономики и социальной стабильности в Воло-
годской области. В ее состав вошел председатель ВОФП В.М. Калясин. 
Областная Федерация профсоюзов стала осуществлять систематиче-
ский мониторинг по наиболее значимым показателям экономической 
ситуации в области: рынок труда, заработная плата, уровень жизни на-
селения и т.д. Координация усилий профсоюзов, областных властей и 
работодателей дала положительные результаты, большинство проблем 
удалось урегулировать и социально-экономическая ситуация в обла-
сти стабилизировалась.

В мае 2018 года Законодательное Собрание Вологодской области 
утвердило Закон № 4352-ОЗ «О социальном партнерстве в Воло-
годской области». Закон установил особенности осуществления со-
циального партнерства в Вологодской области в целях обеспечения 
согласования интересов работников и работодателей по вопросам 
регулирования социально-трудовых отношений и иных связанных с 
ними отношений33.

Новым вызовом для профсоюзов стал период пандемии коронави-
русной инфекции 2020–2021 гг., сопровождавшийся экономическим 
кризисом. В этих условиях некоторые недобросовестные работодатели 
пытались переложить трудности на плечи работников, нарушая при 
этом трудовое законодательство. Под лозунгом «необходимости спасе-
ния бизнеса» на ряде предприятий начались сокращение персонала или 
перевод на неполный рабочий день с сокращением заработной платы, 
нарушения трудового законодательства при увольнении работников, 
отказы распространять нормы трудового законодательства на работ-
ников, переведенных на дистанционную работу, и т.д. В Вологодской 
области осенью 2020 года количество безработных по официальным 
данным превысило 33 тыс. человек.

7 октября 2020 года в Вологде состоялось заседание трехсторон-
ней комиссии, в работе которой приняли участие представители 
11 отраслевых профсоюзов, начальники департаментов экономиче-
ского развития и финансов области, члены регионального союза про-

33 О социальном партнерстве в Вологодской области: Закон Вологодской области от 7 июня 
2018 г. № 4352 ОЗ. URL: https://www.profsoyz.ru/sites/_v_.pdf (дата обращения 02.04.2024).
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мышленников и предпринимателей. Онлайн-заседание прошло в рам-
ках Всероссийской акции профсоюзов и Всемирного дня действий 
«За достойный труд!». Руководство ВОФП обратилось к региональному 
Правительству с призывом не допустить снижения финансирования 
социальных программ, рекомендовать работодателям и их объедине-
ниям, профсоюзным органам и организациям, департаментам области 
и органам местного самоуправления проанализировать положение дел 
в отраслях и организациях, рассмотреть выполнение принятых согла-
шений и коллективных договоров, внести в них необходимые дополне-
ния или разработать и принять новые.

 Большинство базовых предприятий экономики области прояви-
ли высокую степень социальной ответственности, сохранили рабо-
чие места и уровень заработной платы, а в ряде случаев увеличили 
социальный пакет для работников. Вместе с тем положение на рынке 
труда продолжало оставаться напряженным. Профсоюзы предложи-
ли областной трехсторонней комиссии по регулированию социально-
трудовых отношений поддержать резолюцию Федерации независи-
мых профсоюзов ко Дню коллективных действий «За достойный труд!», 
изу чить изложенные в ней предложения по вопросам стабилизации 
положения на рынке труда, сохранения и создания новых рабочих 
мест, обеспечения безопасных условий труда, достижения достойной 
заработной платы.

В этот сложный период вологодские профсоюзы получили свой 
праздник – День объединения профсоюзов Вологодской области34. 
Дата 20 октября была выбрана не случайно. Именно в этот день в 1948 
году был образован Вологодский областной Совет профсоюзов. Офи-
циальное утверждение Законодательным Собранием области этого 
праздника стало свидетельством общественного признания вклада 
профсоюзов в социально-экономическое развитие области и заслуг 
десятков тысяч профсоюзных активистов в деле защиты социально-
трудовых прав работников. Памятную дату профсоюзы отметили ря-
дом мероприятий. Среди них молодежный квест, посвященный исто-
рии профсоюзного движения области, конкурс фотографий «Проф-
союз в деле!», в котором нашли отражение различные направления 
профсоюзной работы, чествование лауреатов Доски Почета Вологод-
ской областной Федерации профсоюзов. Часть торжественных меро-
приятий прошла в режиме онлайн.

34 Профсоюзная газета. 2000. № 6–7 (1191–1192).
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В новых социально-экономических реалиях власти, работодатели 
и профсоюзы, используя накопленный опыт, искали наиболее эффек-
тивные пути решения социально-экономических проблем. В 2020 году 
в Вологде пятый раз состоялся форум «Рабочая обстановка», в котором 
помимо вологжан участвовали представители Череповца, Москвы, 
Ярославля. На форумах обсуждались актуальные вопросы кадровой 
политики, социально-трудовых отношений, неформальной занятости 
и профориентации молодежи, качества трудовой жизни, корпоратив-
ной культуры.

Практика коллективного обсуждения актуальных проблем и по-
иска их решений сохранялась в дальнейшем. В октябре 2023 года 
ВОФП организовала региональную конференцию «Социальное пар-
тнерство в регионе: проблемы, задачи, перспективы». Участие в ме-
роприятии приняли первый заместитель Губернатора Вологодской 
области, председатель областной трехсторонней комиссии по регу-
лированию социально-трудовых отношений Д. Горбачев, члены об-
ластной трехсторонней комиссии, заместитель председателя ФНПР 
С. Некрасов, профсоюзные активисты, представители объединений 
работодателей, главы муниципальных образований. Выступая на 
конференции, председатель ВОФП Ю.А. Изотов подчеркнул, что для 
профсоюзов области сбалансированные взаимоотношения между 
работниками и работодателями, учет мнения работников стано-
вятся конкурентным преимуществом для привлечения квалифи-
цированных сотрудников, являются важным фактором повышения 
производительности труда, способствуют созданию комфортных 
производственных отношений на предприятии, влияют на качество 
жизни трудящихся и их семей. Удачными практиками в рамках со-
циального партнерства на конференции поделились представители 
сферы образования и лесного комплекса, а также муниципальных 
образований области. Этот опыт включает как совместную рабо-
ту над отраслевыми и районными соглашениями, так и совместное 
проведение конкурсов профессионального мастерства, совместную 
разработку мер поддержки отрасли или конкретной категории, ра-
ботников, наградную кампанию, реализацию программ сохранения 
здоровья работников. Итогом обсуждения стала резолюция, кото-
рую поддержали участники конференции. В документе обозначены 
основные показатели системы социального партнерства в регионе и 
предложены векторы ее развития.
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Совместными усилиями властей, работодателей и профсоюзов был 
разработан антикризисный план по поддержке экономики и рынка 
труда на 2020–2021 гг. Общая стоимость его мероприятий состави-
ла более 2 млрд руб. По словам специалистов, в том числе благодаря 
реализации плана численность безработных в регионе снизилась в 
3,6 раза. Одновременно началась работа над проектом нового Согла-
шения. Профсоюзы области внесли в проект документа более 60 пред-
ложений, 47 из них включены в итоговый текст без изменений.

14 января 2022 года Губернатор Вологодской области О.А. Кув-
шинников, председатель Вологодской областной Федерации профсо-
юзов Ю.А. Изотов и президент Союза промышленников и предпри-
нимателей Вологодской области С.А. Добродей подписали областное 
трехстороннее Соглашение на 2022–2024 гг. Характеризуя особенно-
сти этого документа, председатель Вологодской областной Федерации 
профсоюзов Ю.А. Изотов подчеркнул: «Основные наши предложения 
были направлены на усиление роли профсоюзов и повышение дохо-
дов вологжан. Это особенно важно, так как реальные доходы населе-
ния пока не успевают за ростом инфляции. Также в приоритете были 
вопросы занятости трудоспособного населения, особое внимание 
мы обращали на категории, которые находятся в зоне риска: работ-
ники предпенсионного возраста, социальные категории населения. 
Другие инициативы профсоюзов касались взаимодействия сторон в 
области охраны труда, снижения уровня травматизма и многого дру-
гого. Благодаря консолидации усилий нам удалось избежать протоко-
ла разногласий»35.

По итогам коллективно-договорной кампании 2021 года в обла-
сти действует 59 соглашений, из них 37 отраслевых соглашений, за-
ключенных на территориальном уровне, 5 отраслевых соглашений, 
заключенных на региональном уровне, 15 территориальных трех-
сторонних соглашений и 846 коллективных договоров. Действием 
коллективных договоров охвачены 104217 работников организа-
ций области, в том числе 56399 членов профсоюзов, что составляет 
77,5% от числа членов профсоюзов, занятых в различных отраслях 
экономики и социальной сферы. Стопроцентный уровень заключе-
ния коллективных договоров – в отраслевых профсоюзных органи-
зациях работников ГМПР и связи.

35 Конструктивное взаимодействие без разногласий: новое соглашение между Правитель-
ством, профсоюзами и предпринимателями региона от 14 января 2022 г. URL: https://
vologda-oblast.ru/novosti/glavnoe (дата обращения 05.04.2024).
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Таким образом, успешно пройдя сложный этап перестройки рабо-
ты в новых социально-экономических условиях, профсоюзы сумели 
установить прочное партнерство с органами власти и работодателями, 
выработать новые формы регулирования социально-трудовых отно-
шений. Несмотря на изменившиеся социально-экономические условия 
и приоритеты, профсоюзы области продолжали осуществлять разно-
образную организационную и социально-культурную работу в трудо-
вых коллективах, оставались активной общественной силой и успешно 
защищали права работников труда.
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Владимир Александрович Стригин,
ветеран профсоюзного движения

Истоки профсоюзного физкультурно-спортивного 
движения на Вологодчине

Началом профсоюзного физкультурного движения на Вологодчи-
не следует считать 1918 год, когда с помощью профсоюзных и комсо-
мольских организаций стали создаваться на предприятиях, в уездах 
и волостях учебно-допризывные пункты. После гражданской вой-
ны профсоюзные и комсомольские организации использовали опыт 
учебно-допризывных пунктов при создании самодеятельных кружков 
и ячеек физической культуры и развертывании в них массовой работы 
по физической культуре и спорту.

Занятия физической культурой и спортом в Вологодской губер-
нии планировались и проводились в группах всеобщего военного об-
учения. 10 декабря 1918 года состоялся Первый губернский съезд по 
всеобщему военному обучению. На съезде были высказаны общие 
пожелания, представлены отчеты о деятельности отделов Всевобуча в 
уездах и о положении всеобщего военного положения на местах. Из 
представленных документов выяснилось, что данные учета мужского 
населения, подлежащего всеобщему военному обучению, следующие:

Вологодский уезд – 7697 чел.;
Грязовецкий уезд – 3948 чел.;
Кадниковский уезд – 7890 чел.;
Вельский уезд – 5108 чел.;
Тотемский уезд – 4837 чел.;
железнодорожные служащие при Вологодском узле – 3365 чел.;
г. Вологда – 2150 чел.;
всего: 34995 чел.
Число подлежащих всеобщему военному обучению постоянно из-

менялось ввиду того, что часть из них призывалась по мобилизации 
в ряды Красной Армии. Всеобщее военное обучение было встречено 
населением с пониманием и сочувствием, за исключением некоторых 
волостей. Недоброжелательность прежде всего была связана с недоста-
точностью популяризации и агитации идеи всеобщего военного обу-
чения и значимости физической культуры и спорта. Губернский отдел 
всеобщего военного обучения решил обратить серьезное внимание на 
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агитацию и популяризацию идеи всеобщего обучения, для этого устра-
ивались митинги, проводились лекции, беседы, организовывались чи-
тальни в библиотеках.

Организация спортивно-гимнастических обществ поддержива-
лась населением. Так, например, в г. Грязовце был организован спор-
тивно-гимнастический клуб-кружок, но из-за отсутствия денежных 
средств, спортивной литературы и нужных пособий работу на долж-
ном уровне оказалось проводить сложно. В то же время ввиду несвое-
временного получения кредита на всеобщее военное обучение не было 
возможности дооборудовать создаваемые гимнастические городки, а 
также приобретать необходимый спортивный инвентарь.

К 1922 году на территории Вологодской губернии действовали один 
районный спортивный центр в г. Вологде и отдельные спортивные цен-
тры в 5 уездных городах. Инструкторский состав в количестве 15 чело-
век по военному делу и 38 человек по физической культуре и спорту 
распределялся между спортивными центрами следующим образом:

1) Вологда – 7 военного дела и 13 физической культуры;
2) Грязовец – 1 военного дела и 7 физической культуры;
3) Кадников – 1 военного дела и 6 физической культуры;
4) Тотьма – 3 военного дела и 6 физической культуры;
5) Каргополь – 1 военного дела и 3 физической культуры;
6) Вельск – 2 военного дела и 3 физической культуры.
Организациям Всевобуча предлагалось опираться на самодеятель-

ность и инициативу населения при организации спортивных кружков 
на фабриках, заводах, в Красной Армии и т.д. Кроме того, на органы 
Всевобуча возлагалась ответственность за объединение организован-
ных ячеек в группы данного района и прикрепление их к спортивным 
центрам для более оперативного руководства (табл. 1).

В 1923 году Всероссийское совещание профсоюзов по культурно-
просветительской работе в своих решениях отметило, что необходи-
мо обратить внимание на развитие физической культуры, а работа по 
физической культуре должна составлять неотъемлемую часть общей 
культработы профсоюзов.

В 1924 году VI съезд профсоюзов постановил создать кружки по 
физической культуре в клубах и красных уголках наравне с другими 
кружками. Съезд предложил первичным профсоюзным организациям 
шире использовать физическую культуру как метод сплочения рабо-
чих вокруг профсоюзов, а также как средство оздоровления трудящих-
ся, организуя для этого кружки физической культуры на производстве.
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Таблица 1. Организация Всеобуча в Вологодской губернии

№ Наименование 
организации

При каком 
спортцентре

Коли-
чество 

инструк-
торов

Количество членов

Всего
муж. жен. маль-

чики
де-

вочки

1 Грязовецкий 
спортклуб

При Грязовец-
ком отдельном 
Учспортцентре

5 71 33 80 62 246

2 Плосковская 
спортстанция

Там же 2 15 13 25 12 65

3 Вологодское 
гимнастиче-
ское общество 
«Сокол-1»

При ж. д. уч. 
спортцентре 9 12 19 - 27 58

4 Каргополь-
ский спорт-
клуб

При Каргополь-
ском отд. уч. 
спортцентре

Н/д 35 23 10 32 100

5 Тотемский 
спортклуб

При Тотемском 
отд. уч. спорт-
центре

4 208 - 5 - 213

6 Вологодский 
кружок спорта

При Вологод-
ском райспорт-
центре

н/д н/д н/д н/д н/д н/д

7 Вельский кру-
жок любите-
лей спорта

При Вельском 
спортцентре 3 - - 30 12 42

8 Сухонская 
спортпло-
щадка

При Вологод-
ском райспорт-
центре

1 Учащиеся школы 
2-й ступени 300

Большое значение в развитии массовой физической культуры и 
спорта сыграла Первая Всесоюзная Спартакиада СССР, которая откры-
лась 13 августа 1928 года торжественным парадом на Красной площади 
в день завершения IX Олимпийских игр в Амстердаме. В Спартакиаде 
приняли участие 25000 физкультурников, в том числе 612 спортсменов 
из разных стран мира.

Не остались в стороне и вологжане. Коллектив физкультуры Север-
ного края участвовал во Всесоюзной Спартакиаде в количестве 132 че-
ловек. Команда была составлена главным образом из вологжан.

Городошники (исключительно вологжане) заняли 3 место, победив 
Казань, Дальневосточный край и других сильных противников; муж-
ская баскетбольная команда заняла 4 место, женская – 7 место.
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В итоге по спортивным играм Северный край занял 5 место, опере-
див такие крупные районы, как Волжский (6 место), Северный Кавказ 
(9 место), Центрально-промышленный район (10 место) и Урал (по-
следнее 12 место).

В велокроссе на 30 км по пересеченной местности команда Север-
ного края заняла 5 место. Борец А. Гусев (рабочий-печатник) одержал 
на Спартакиаде 2 победы и 1 полупоражение.

Всесоюзная Спартакиада 1928 года стала важной вехой в истории 
спортивного и физкультурного движения и оказала огромное влияние 
на дальнейшее развитие советского спорта. Спартакиада привлекла 
внимание широкой общественности к вопросам физической культуры 
и спорта и дала толчок к оживлению физкультурной работы не только 
в городе, но и на селе.

Статистический отчет Вологодской губернии о развитии 
физкультуры и спорта на 1 октября 1928 года

Физкультурных кружков – 64,
из них: профсоюзных – 16, занимающихся – 1067;
школьные – 2, занимающихся – 52;
на селе – 46, занимающихся – 1100;
всего занимающихся – 2219;
платных работников – 28;
общественников – 49.
Проведено:
соревнований, матчей открытых – 188;
соревнований, матчей закрытых – 83;
докладов и бесед – 37;
экскурсий, прогулок – 74;
кружков, имеющих спортивные площадки, – 19;
кружков имеющих закрытые помещения для занятий, – 10, общая 

площадь – 800 кв. м.

Первая Всесоюзная конференция профсоюзов в 1930 году вынесла 
решение о переходе на новые организационные формы работы по фи-
зической культуре и спорту, принято решение о создании коллективов 
физической культуры. Так, был совершен переход от клубно-террито-
риального к производственному принципу построения самодеятель-
ного физкультурного движения в профсоюзах СССР. Эта новая ор-
ганизационная форма построения работы по физической культуре и 
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спорту непосредственно на предприятии способствовала дальнейшему 
развитию самодеятельного физкультурного движения в профсоюзах.

Необходимость создания спортивных обществ профсоюзов воз-
никла в начале 1930-х гг., когда сформировалось значительное коли-
чество коллективов физкультуры на предприятиях, в учреждениях и 
учебных заведениях и довольно широкий размах приобрела массовая 
физкультурная и спортивная работа. Этому способствовало и прове-
дение в 1932 и 1935 годах Всесоюзных Спартакиад профсоюзов. Спар-
такиады показали, что спортивная работа в коллективах физической 
культуры значительно активизировалась, что коллективы нуждались 
в квалифицированном руководстве учебной и спортивной работой, в 
организационном объединении. Организационная перестройка физ-
культурной и спортивной работы, проведенная в профсоюзах, прохо-
дила под знаком укрепления коллективов физической культуры, раз-
вития инициативы и самодеятельности физкультурников, дальнейшей 
демократизации физкультурных организаций.

До конца 1930-х гг. при отраслевых профсоюзах проходил процесс 
создания добровольных спортивных обществ (ДСО). Каждое из них 
объединило входящие в тот или иной профсоюз коллективы физи-
ческой культуры предприятий и учреждений, физкультурные кадры, 
спортивные сооружения. Создание ДСО положительно сказалось на 
дальнейшем развитии физической культуры и спорта в профсоюзах.

В целях дальнейшего развития физкультурной и спортивной ра-
боты в профсоюзах, укрепления добровольных спортивных обществ, 
повышения качества их работы, объединения физкультурных кадров, 
материально-технической базы, средств, более успешного участия в 
спортивных соревнованиях спортивные общества профсоюзов, близ-
кие между собой по производственному признаку, объединялись.

Кратко рассмотрим процесс создания добровольных спортивных 
обществ профсоюзов и постепенного их укрупнения.

ДСО «Спартак»
Вологодский областной совет ДСО «Спартак» организационно 

оформлен в 1937 году. Это связано с тем, что в 1929 году Вологодская 
губерния была ликвидирована и на правах округа вошла в состав 
Северного края с центром в г. Архангельске. 28 апреля 1935 года при 
Северном краевом совете промысловой кооперации («Севкрайпром-
совет») было создано Бюро по физкультуре и спорту. В его задачи вхо-
дили организация и руководство физкультурной работой в системе 
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промкооперации Северного края, разработка и проведение в жизнь 
оздоровительных мероприятий. Председателем Бюро был утвержден 
председатель правления «Севкрайпромсовета» Н.И. Логунов, непо-
средственно организационную работу по физкультуре и спорту про-
водил его заместитель П.А. Белов, который впоследствии стал предсе-
дателем краевого совета ДСО «Спартак».

ДСО «Красная Звезда»
Вологодский областной совет ДСО «Красная Звезда» организован 

в 1947 году на основании Постановления ВЦСПС от 9 июня 1947 года. 
В первые годы своего существования был определен перечень пред-
приятий, где будут созданы коллективы физкультуры, принят план 
вовлечения в занятия зимними видами спорта и ряд других докумен-
тов (табл. 2).

Таблица 2. План вовлечения в занятия зимними видами спорта
№

п/п
Наименование коллектива 

физкультуры
Вовлечь в занятия 
лыжным спортом

Подготовить 
разрядников

Иметь 
лыж

1 Андомский ЛПХ 25 4 25
2 Бабушкинский ЛПХ 35 4 25
3 Бабаевский ЛПХ 35 4 25
4 Белозерский ЛПХ 45 4 25
5 Биряковский ЛПХ 45 4 25
6 Белоручейский ЛПХ 60 6 35
7 Борисово-Судский ЛПХ 30 4 25
8 Валунский ЛПХ 40 4 30
9 Вашкинский ЛПХ 25 4 25

10 Великоустюгский ЛПХ 40 4 25
11 Верховажский ЛПХ 40 4 25
12 Вожегодский ЛПХ 35 4 25
13 Вологодский СПК 100 12 50
14 Вытегорский ЛПХ 25 4 25
15 Ентальский ЛПХ 30 4 25
16 Кадуйский ЛПХ 30 4 25
17 Кемский ЛПХ 50 4 30
18 К-Городецкий ЛПХ 60 6 30
19 Ковжинский ЛПХ 40 4 25
20 Междуреченский ЛПХ 45 4 25
21 Митинский ЛПХ 45 4 25
22 Михайловский ЛПХ 25 4 25
23 Монзенский ЛПХ 125 14 60
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№
п/п

Наименование коллектива 
физкультуры

Вовлечь в занятия 
лыжным спортом

Подготовить 
разрядников

Иметь 
лыж

24 Никольский ЛПХ 50 4 30
25 Нюксенский ЛПХ 35 4 25
26 Оштинский ЛПХ 25 3 25
27 Рослятинский ЛПХ 25 3 25
28 Семигородний ЛПХ 75 7 50
29 С-Югский СПК 75 7 50
30 Сямженский ЛПХ 50 4 30
31 Тарногский ЛПХ 60 4 30
32 Тотемский ЛПХ 50 3 35
33 Удимский ЛПХ 75 4 35
34 Устюженский ЛПХ 25 4 25
35 У-Алексеевский ЛПХ 35 4 25
36 Череповецкий СПК 100 5 35
37 Шекснинский ЛПХ 50 4 50
38 Шольский СПК 25 3 25
39 Шольский ЛПХ 25 3 25
40 Явенгский ЛПХ 50 4 30
41 Череповецкий М/Т 100 21 90
42 Устюженский л/техн. 100 20 90
43 Тотемский л/техн. 100 20 90
44 Сокольский ИБТ 100 20 90
45 Сокольский бумкомбинат 150 28 100
46 Сухонский бумкомбинат 150 28 100
47 Лесозавод № 40 75 15 50
48 Лесозавод № 45 50 15 35
49 Завод «Новатор» 50 15 25
50 Ковжинский л/к 25 7 25

Итого: 2750 358 1955

Также планировалось залить 10 катков и вовлечь в занятия конько-
бежным спортом 325 человек36.

На предприятиях лесной, бумажной и деревообрабатывающей 
промышленности и в лесотехникумах Вологодской области в 1955 году 
числился 51 коллектив физической культуры. Членов ДСО «Красная 
Звезда» было 3389 человек. Коллективы физкультуры ДСО «Красная 
Звезда» Сокольского и Сухонского целлюлозно-бумажных комбинатов 
имели свои стадионы, лыжную базу и прекрасный спортивный зал. 

36 ГАВО. Ф. Р-4537. Оп. 1. Д. 4. Л. 30, 31.

Окончание таблицы 2
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На Сухонском ЦБК строились лодочная станция и лыжный трамплин. 
Заканчивалось строительство стадиона в Монзенском леспромхозе.

Коллективы физкультуры ДСО «Красная Звезда» имели в своем 
распоряжении 4 комплексные спортивные площадки, свыше 100 
волейбольных и городошных площадок. Культивировались лыж-
ный спорт, легкая атлетика, бокс, футбол, хоккей с мячом и шай-
бой, шахматы. В секциях по различным видам спорта занимались 
более 2500 человек. За 3 месяца 1956 года между командами коллек-
тивов физкультуры проведены соревнования по лыжному спорту, 
стрельбе, штанге, боксу и легкой атлетике. Всего в них приняли 
участие 276 человек.

ДСО «Красное Знамя»
Вологодский областной совет ДСО «Красное Знамя» организован в 

октябре 1949 года на основании Постановления Центрального Совета 
ДСО «Красное Знамя» для привлечения рабочих и служащих текстиль-
ной промышленности к систематическим занятиям физической куль-
турой и спортом.

Период становления ДСО «Красное Знамя» был трудным. Напри-
мер, итоги деятельности общества за 1954 год и зимний период 1955 
года показали, что массовая физкультурно-спортивная работа нахо-
дится на низком уровне, особенно на торфопредприятиях, швейной 
фабрике № 3, фабрике обуви, на овчинно-шубном заводе, где не было 
подготовлено ни одного спортсмена-разрядника и значкиста «Готов к 
труду и обороне СССР».

Легкой атлетикой занимались 223 человека, что составляло 8% от 
числа физкультурников, из них взрослый спортивный разряд имели 
три человека, юношеский – 12. Эти спортсмены относились только к 
двум коллективам физкультуры: Вологодский льнокомбинат и швей-
ная фабрика № 2.

В секции плавания в летний спортивный сезон 1954 года занима-
лись 46 человек, из них лишь три человека имели третий спортивный 
разряд. В секции велоспорта – 17 человек, из них один имел второй 
спортивный разряд и два человека – третий.

В связи с этим Вологодский областной совет ДСО «Красное Знамя» 
при Обкоме Союза Министерства товаров широкого потребления раз-
работал план подготовки значкистов «Готов к труду и обороне СССР», 
спортсменов-разрядников и общественных физкультурных кадров 
(табл. 3).
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Таблица 3. План подготовки

№
п/п

Наименование 
коллектива

Значкисты 
ГТО

Спортсмены-
разрядники Предс. 

КФК

Обществ. 
инструк-

торы

Спортив-
ные судьи

1 ст. 2 ст. 1 2 3 юн.
1 Льнокомбинат 

г. Красавино и 
школа ФЗУ

80 31 2 12 45 10 7 10 10

2 Льнокомбинат 
г. Вологды и школа 
ФЗУ

50 30 3 12 45 10 7 10 10

3 Швейная фабрика 
№ 1 им. К. Цеткин 34 15 1 3 10 10 3 5 8

4 Швейная фабрика 
№ 2 10 3 - 1 2 2 1 2 3

5 Швейная фабрика 
№ 3, г. Череповец 5 2 - 1 2 - 2 2 3

6 Щетино-щеточная 
фабрика 24 4 - 3 1 1 3 3 3

7 Фабрика обуви, 
г. Череповец 5 2 - 1 2 - 2 3 3

8 Овчинно-шубный 
завод 5 - - - 1 - 2 3 3

9 Харовский 
стеклозавод 10 2 - 1 3 1 3 5 5

10 Стеклозавод 
им. Сазонова, 
п. Чагода

10 2 - 1 3 1 3 5 5

11 Меховая база 2 - - - 1 - 2 3 3
12 Торфопредприятие 5 - - - 1 - 2 3 3
13 Торфопредприятие 

«Зыбулинский мох» 5 - - - 1 - 2 3 3

ДСО «Пищевик»
По решению ВЦСПС в 1950 году в Вологодской области было орга-

низовано ДСО «Пищевик» с целью организации физкультурно-спор-
тивной работы среди рабочих и служащих предприятий пищевой про-
мышленности.

23 октября 1951 года состоялась первая Вологодская областная 
конференция ДСО «Пищевик». В докладе председателя оргбюро было 
отмечено, что за прошедший период организационное бюро ДСО 
«Пищевик» на основе самодеятельности физкультурного актива без 
штатного аппарата добилось некоторого улучшения в сфере развития 
физкультуры и спорта. В течение зимнего и летнего сезона 1951 года 
представители общества принимали активное участие в соревновани-
ях городского и областного комитетов физкультуры.
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Создано 32 коллектива физкультуры с числом членов спортивного 
общества 1446. Подготовлено значкистов ГТО 1-й ступени – 158 чело-
век, ГТО 2-й ступени – 11 человек, спортсменов 2-го разряда – 14 чело-
век, 3-го разряда – 20 человек. Обучено председателей совета физкуль-
туры – 18 человек, инструкторов-общественников – 16 человек.

Плохо обстояли дела с выполнением плана развития физической 
культуры и спорта на Череповецкой кондитерской фабрике, хлебоза-
воде № 1, Вологодском мясокомбинате, витаминном заводе. В связи с 
этим на конференции было решено:

1) организационно укрепить существующие коллективы физкуль-
туры, регулярно проводить собрания, обеспечить сбор членских взно-
сов, создать в каждом коллективе секции по общей физической под-
готовке, плаванию, легкой атлетике, а в зимний период – лыжную и 
конькобежную секции;

2) до 15 декабря обеспечить включение всех коллективов физкуль-
туры во Всесоюзный смотр-конкурс на лучшую постановку физкуль-
турно-спортивной работы, обсудить на собрании физкультурников 
ход выполнения обязательств;

3) обеспечить на всех предприятиях развертывание агитации 
и пропаганды физкультуры и спорта: вывешивать лозунги, плакаты, 
проводить доклады, беседы и физкультурные вечера с показательными 
выступлениями физкультурников;

4) создать центральные секции по легкой атлетике, гимнастике, 
плаванию, велоспорту, боксу, футболу, волейболу, городкам, а также 
лыжную, конькобежную, хоккейную и шахматно-шашечную;

5) до 1 ноября утвердить план мероприятий на зимний спортив-
ный сезон 1951 и 1952 годов и довести его до каждого коллектива;

6) до 25 ноября провести семинар по подготовке инструкторов-
общественников по лыжным гонкам – 35 человек, по конькобежному 
спорту – 15 человек;

7) систематически проводить спортивные соревнования, спарта-
киады;

8) добиться от хозяйственников выполнения обязательств по кол-
лективным договорам в организации спортивных площадок при пред-
приятии;

9) усилить контроль со стороны областных комитетов профсоюза 
рабочих пищевой, мукомольной и мясомолочной промышленности;
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10)  просить ЦС ДСО «Пищевик» выделить средства, необходимые 
на постройку в 1952 году комплексной спортивной площадки в г. Во-
логде (площадь III-го Интернационала); увеличить ассигнования на 
физкультурно-массовую, учебно-спортивную работу и приобретение 
спортивного инвентаря.

Добровольные спортивные общества «Красная Звезда», «Красное 
Знамя» и «Пищевик» в 1957 году объединились в единое Добровольное 
спортивное общество профсоюзов «Труд». ДСО профсоюзов «Труд» 
являлось массовой общественной организацией профессиональных 
союзов СССР и объединяло на общественных началах рабочих, слу-
жащих, членов их семей, учащихся, желающих заниматься физической 
культурой, спортом и туризмом. Структура областного Совета вклю-
чала организационный отдел, учебно-спортивный отдел, бухгалтерию, 
лыжную прокатную базу, лодочную станцию. В 1987 году Вологодский 
областной совет ДСО «Труд» ликвидирован.

В сельской местности для организации физкультурно-спортивной 
работы также создавались добровольные спортивные общества проф-
союзов.

ДСО «Колхозный Путь» и «Колхозник»
Добровольное спортивное общество «Колхозный Путь» было созда-

но на основе самоинициативного движения в целях развития физиче-
ской культуры и спорта на селе. Решением исполнительного комитета 
Вологодского областного совета депутатов трудящихся от 15 декабря 
1950 года решено реорганизовать имеющееся в области доброволь-
ное спортивное общество «Колхозный Путь» в добровольное спор-
тивное общество «Колхозник», объединив все колхозные коллективы 
физкультуры; установить, что финансирование всех расходов по физ-
культурной спортивной работе и содержанию штатов добровольного 
спортивного общества «Колхозник» производится за счет членских и 
вступительных взносов, поступающих от индивидуальных и юридиче-
ских членов общества. Размер взносов определялся Уставом общества.

ДСО «Урожай»
Вологодский областной совет ДСО профсоюзов «Урожай» выделен 

на самостоятельный баланс в 1949 году из областного совета профсою-
за работников сельского хозяйства и заготовок. Общество руководило 
спортивной работой в МТС, совхозах и на предприятиях Министер-
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ства сельского хозяйства и заготовок, а также в учебных заведениях 
этих министерств. На основании Постановления Совета Министров 
СССР общества «Урожай» и «Колхозник» объединены с наименовани-
ем нового добровольного сельского спортивного общества «Урожай» 
25 августа 1956 года.

В последующие годы был проведен ряд существенных реорганиза-
ций добровольных спортивных обществ профсоюзов, но это уже дру-
гая история ДСО.
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Леонид Сергеевич Панов,
историк-краевед
Раиса Николаевна Полякова,
директор санатория «Бобровниково»

Профсоюзная здравница «Бобровниково» – 
место, где вас любят и ждут

Санаторий «Бобровниково» расположен в нескольких километрах 
к северо-востоку от г. Великий Устюг, в сторону г. Красавино, в живо-
писной местности на высоком берегу Малой Северной Двины. К за-
нимаемой им территории площадью 10 га примыкает парковая зона 
более 50 га, находящаяся в обширном лесном массиве из сосен, елей и 
берез. В настоящее время официальное название санатория: Медицин-
ское учреждение Вологодской областной Федерации профсоюзов сана-
торий «Бобровниково». История этого оздоровительного учреждения 
насчитывает уже больше сотни лет.

Все началось в первые послереволюционные годы. В обеспечение 
конституционных прав трудящихся Совет Народных Комиссаров 
РСФСР 13 мая 1921 года принял декрет «О домах отдыха». К их орга-
низации повсеместно приступили профессиональные союзы, исполь-
зуя для этого преимущественно бывшие имения и особняки помещи-
ков и капиталистов. После некоторых малоудачных попыток создать 
дом отдыха в Великом Устюге и его окрестностях 6 марта 1924 года 
Северо-Двинский губернский исполнительный комитет принял реше-
ние закрепить за губернским советом профессиональных союзов два 
построенных в 1900 году и принадлежавших ранее купцам Азовым 
дома в деревне Бобровниково, со всеми сопутствующими надворными 
постройками. На подготовку и дооборудование помещений губиспол-
ком выделил одну тысячу рублей, недостающую по смете сумму пред-
стояло изыскать губсовпрофу. Вскоре организационные и финансовые 
вопросы были благополучно решены, в зданиях произведен необходи-
мый ремонт, и уже 18 мая 1924 года дом отдыха, рассчитанный пер-
воначально на 34 места, принял первую партию отдыхающих. До 1931 
года он функционировал только летом, с 15 мая до 1 октября. Отдыхали 
в нем красавинские текстильщики, водники, металлисты, полиграфи-
сты, связисты, учителя, медицинские работники, железнодорожники, 
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служащие и другие категории трудящихся. В первые три года число 
отдохнувших за сезон выросло с 229 до 505 человек. Таким образом, 
начало хорошему делу было положено.

Однако уже первые годы существования Бобровниковского дома от-
дыха выявили несоответствие растущей потребности в нем его ограни-
ченной пропускной способности и неприспособленности помещений, 
поэтому летом 1928 года было начато строительство нового большого 
здания. В результате к лету 1930 года был сдан в эксплуатацию двух-
этажный деревянный спальный корпус на 100 мест в лесном массиве 
в километре от первых помещений. Как следствие, со следующего года 
дом отдыха стал действовать круглогодично, а здания, с которых все 
начиналось, были позже переданы для нужд Ямженского сельского со-
вета. Одновременно были построены столовая, баня, пекарня и другие 
хозяйственные сооружения. Количество отдыхающих в течение года к 
1931 году удвоилось, а в 1940 году достигло 3100 человек. С 1935 года 
ежегодно в зимние каникулы в Бобровниково отдыхали школьники.
В 1930-е гг. районным военкоматом, райкомом Осоавиахима и райко-
мом комсомола здесь проводились месячные сборы допризывной мо-
лодежи. Дом отдыха обустраивался, в мае 1941 года он получил воду 
от центральной системы. Казалось, у центра организованного досуга и 
оздоровления устюжан есть отличные перспективы. Но благополучное 
течение жизни оборвалось в июне 1941 года.

Тяжелые испытания всему нашему народу принесла Великая Оте-
чественная война. Не прошли они и мимо деревни Бобровниково и 
Бобровниковского дома отдыха. Участниками войны стали бывшие 
его работники: Полицинский Владимир Александрович, Игумнов 
Владимир Васильевич, Кузнецов Николай Николаевич, Смагин Фе-
дор Павлович, Субботин Алексей Тихонович, Хомутинников Анато-
лий Александрович, Жилина Агния Степановна. Сам дом отдыха на 
тяжелые военные годы превратился в эвакогоспиталь и наполнил-
ся ранеными бойцами. Побывали здесь измученные и истерзанные 
блокадой ленинградцы и их дети. В «Книге для регистрации боль-
ных Бобровниковского эвакогоспиталя», исследованной историком 
Л. Нестеровой, было зарегистрировано 203 человека всех возрастов. 
В эвакогоспитале самоотверженно работали жители деревни. Они 
ухаживали за больными, пилили дрова, топили печи. Героические 
дела сельчан – тружеников тыла были увековечены памятником, от-
крытым 22 сентября 2021 года.
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После войны дом отдыха вернул себе прежнее назначение и посте-
пенно возвращался к мирной жизни, которая, как и повсюду в стране, 
налаживалась с большими трудностями. Здесь главными из них были 
плохие дороги, отсутствие транспорта и неустойчивость кадров. По-
рой прекращалось сообщение с ближайшей железнодорожной стан-
цией Ядриха, что крайне затрудняло организацию отдыха. С 1953 года 
учреждение вновь стало работать круглый год, пока что, однако, за 
вычетом периодов весенней и осенней распутицы. Со временем уве-
личивалось количество персонала, расширялась база, у дома отдыха 
появились свои автобусы. Была построена лодочная станция, бильярд-
ная, приобретены настольные игры, музыкальные инструменты. По 
итогам 1957 года дом отдыха был награжден почетной грамотой Ми-
нистерства здравоохранения РСФСР и ЦК профсоюза медицинских 
работников, в 1967 году в связи с 50-летием Октябрьской революции – 
почетной грамотой Центрального Совета по управлению курортами 
профсоюзов. Пятеро сотрудников удостоены в 1970 году юбилейных 
Ленинских медалей.

В 1960-е гг. в доме отдыха проводилась реконструкция производ-
ственных помещений, строились корпуса и жилые дома для обслужи-
вающего персонала, проводились канализация и водопровод. В ноябре 
1971 года на посту директора Бобровниковского дома отдыха В.В. Ме-
лентьева сменил в качестве исполняющего обязанности Л.А. Вольхин. 
По акту приема и передачи можно судить о постройках и прочем не-
движимом и движимом имуществе учреждения на тот момент. Глав-
ный двухэтажный корпус был в 1967–1968 гг. капитально отремонти-
рован с внутренней перепланировкой и заменой печного отопления на 
водяное. К нему в 1969 году пристроен клуб на 160 мест. В 1968–1970 гг. 
построены второй и третий спальные корпуса на 90 мест. Появились 
пять летних спальных корпусов-коттеджей в целом еще на 100 чело-
век. Помимо этого, в начале 1970-х гг. в доме отдыха имелись капиталь-
но отремонтированная столовая с механизированным пищеблоком 
и центральным отоплением, новая кирпичная водонапорная башня, 
деревянная баня на два отделения. В новом кирпичном здании по-
мещались котельная, в которой монтировались три котла, прачечная 
с установкой двух стиральных машин, душевые на три кабины. Име-
лись также деревянные сооружения павильона для продажи прохла-
дительных напитков, насосной станции, бильярдной на два клубных 
бильярда. Дом отдыха располагал транспортом. Имелись два автобуса, 
ЛАЗ-695 и ПАЗ-652, две грузовые машины ГАЗ-51 (одна из них подле-
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жала списанию). Была одна лошадь, при том что конюшня рассчитана 
на трех и совмещена со свинарником на 30 свиней.

Среди построек и сооружений дома отдыха особое место занимало 
здание церкви. Каменный храм Владимирской иконы Божией Матери 
в деревне Бобровниково, построенный в 1778 году на месте обветшав-
шего деревянного, был закрыт в начале 1930-х годов. В апреле 1941 года 
Великоустюгский райисполком передал здание церкви дому отдыха 
под пионерский лагерь. В дальнейшем оно использовалось под дизель-
ную и складское помещение для хранения строительных материалов и 
газовых баллонов. Вероятно, такое, пусть и неподобающее, примене-
ние спасло церковное здание от полного разрушения; тем не менее, оно 
подверглось осквернению, запустению и многим утратам. В 2003 году 
здание передано Епархии. Областная Федерация профсоюзов и дирек-
ция санатория во главе с Р.Н. Поляковой внесли значительный вклад 
в восстановление храма и возрождение православного прихода. Пока 
же храмовому зданию были посвящены следующие строки: «Исполь-
зуется как складское помещение и запасная электростанция, требует 
ремонта, состояние удовлетворительное». 

В 1974 году дом отдыха отмечал свой полувековой юбилей. Ему 
была посвящена радиопередача, в ходе которой выступил директор 
Л.А. Вольхин. Он подвел итоги длительного прошедшего периода, 
остановившись в первую очередь на достижениях, отметив, что в пре-
дыдущем 1973 году в Бобровниково отдохнули более 6 тыс. человек. 
В начале 1970-х гг. открылось отделение для отдыха в летнее время 
родителей с детьми. Жители Великого Устюга, Красавино, Котласа по 
однодневным путевкам отдыхали в течение всего года. В ходе социали-
стического соревнования дом отдыха неоднократно награждался По-
четными грамотами Центрального совета курортов. В 1973 году Дом 
отдыха «Бобровниково» занял первое место по Архангельскому терри-
ториальному совету курортов, коллектив дважды награждался денеж-
ной премией. Подсобное хозяйство, которое возглавлял старейший ра-
ботник А.А. Башарин, было отмечено в 1973 году Почетной грамотой 
Центрального Совета курортов. Активно проводилась реконструкция 
хозяйственных коммуникаций, строились очистные сооружения, кир-
пичный автогараж на 5 автомашин. Планировалось новое строитель-
ство.

К началу 1980-х гг. дом отдыха насчитывал три зимних корпуса и 
6 летних коттеджей. Во всех помещениях были водяное отопление, ка-
нализация, водопровод. Имелись столовая на 250–300 человек, клуб 
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с кинозалом, танцевальным залом, комнатами для настольных игр, 
библиотекой, радиоузлом. В помещениях были телевизоры, на сцене 
выступали участники художественной самодеятельности из Великого 
Устюга и Красавино, профессиональные артисты. Проводились тема-
тические вечера, лекции, работал свой кружок художественной само-
деятельности. Устраивались экскурсии в Красавино и Великий Устюг, в 
краеведческий музей. В летнее время отдыхающих радовали лодочная 
станция, пляж на Северной Двине, лес, луга, база проката спортинвен-
таря, крытая танцевальная площадка, русские качели, волейбольная и 
городошная площадки. Для любителей была отличная рыбалка летом 
и зимой. В зимнее время под рукой были лыжная станция, каток, ледя-
ные горки. В 1988 году поднялся четвертый спальный корпус. Дом от-
дыха принимал в это время отдыхающих из Архангельской и Вологод-
ской областей, Коми АССР, Москвы и Ленинграда. Огромная заслуга в 
этих успехах принадлежала последующим директорам С.С. Жигалову 
и Э.Н. Журавлевой.

В стихотворном отзыве одной из отдыхающих говорилось:

Средь чудной природы лесов и полей,
Где речка Двина протекает,
Устроен красивый здесь здравницы дом,
Где много людей отдыхают!

Поправить здоровье, набраться здесь сил,
Стремятся сюда отовсюду,
Забыться от всех повседневных забот
Природою чудной повсюду!

Были и еще более грандиозные планы на будущее. Однако насту-
пили 90-е гг., принесшие большие потрясения и утраты. После резкого 
сокращения финансирования Фондом социального страхования кру-
глогодичная база отдыха «Бобровниково» на несколько лет преврати-
лась в летний детский загородный оздоровительный лагерь. Не вкла-
дывались средства в обновление основных фондов. Однако с течением 
времени из ситуации был найден правильный выход, открывший делу 
благоприятные перспективы. В 1997 году областная Федерация проф-
союзов поставила цель создать из имеющейся базы отдыха санаторий. 
Для реализации этой программы пришлось несколько лет гасить нако-
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пившиеся долги, прежде всего по налогам. В дальнейшем было заку-
плено медицинское оборудование, построены новые объекты: газовая 
котельная, две скважины для добычи целебной воды (о ней речь ниже), 
водолечебница, новый корпус. В марте 1999 года бывший дом отдыха, 
получивший лицензию на медицинскую деятельность, был преобразо-
ван в санаторий. О сложившейся ситуации и перспективах на будущее 
в опубликованной в «Красном Севере» заметке Алексея Орлова «Вто-
рая молодость» говорилось следующее:

«В канун юбилея – 75-летия со дня основания – дом отдыха «Бо-
бровниковский» в Великоустюгском районе принял первую смену 
отдыхающих в новом статусе санатория. Эта северная здравница и 
прежде славилась гостеприимством, питанием, уютом. Особенно теп-
ло здесь стало с приходом природного газа. С конца прошлого года 
начали оказывать лечебные услуги». Далее отмечалось, что к работе 
были привлечены опытные врачи из курорта Солониха, находящегося 
в Красноборском районе соседней Архангельской области, оттуда же 
на тот момент доставлялись минеральная вода и грязи. «…Есть воз-
можность справиться с заболеваниями желудочно-кишечного тракта, 
опорно-двигательного аппарата, периферической нервной системы, 
вылечить многие детские болезни. Уже в нынешнем году здесь получе-
но оборудование для лечебного корпуса, водолечебницы, физиотера-
певтического кабинета. Первыми опробуют здравницу в новом каче-
стве 40 инвалидов и участников войны, ветеранов труда, отдыхающих 
из Великоустюгского, Тарногского, Нюксенского районов».

Так начиналась новая жизнь здравницы-санатория. В 2002 году 
был построен еще один корпус-коттедж, в 2012 году – VI корпус. На 
заработанные предприятием деньги приобреталось все необходимое: 
транспорт, оборудование, мебель, осуществлялся ремонт спальных 
корпусов, котельной, гаража, клуба, столовой, бани, водолечебницы, 
медицинского корпуса.

Важнейшее событие произошло в 2001 году: были пробурены две 
скважины на минеральную рассольную и питьевую воду. Бобровни-
ковская минеральная вода заслуживает отдельного рассказа. Ее вкусо-
вые и целебные качества были известны издавна. Создание санатория 
заставило отнестись к ней самым серьезным образом. Минеральный 
состав воды был тщательно исследован в столичных научных инсти-
тутах. При этом обнаружилось, что ее лечебные свойства чрезвычай-
но высоки. Бобровниковская вода представлена двумя видами: слабо-
минерализованная лечебно-столовая и рассольная. Лечебно-столовая 
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вода по составу хлоридно-сульфатно-натриевая анапского типа со 
слабощелочной реакцией среды. Рассол, или рапа хлоридно-натриево-
бромный с высоким содержанием брома и бора, используется для ле-
чебных ванн.

Использование целебной воды не ограничилось пределами са-
натория. У руководства возникла идея построить цех по ее розливу 
для дальнейшей продажи. Была отремонтирована старая котельная, 
завезено современное отечественное оборудование. 19 декабря 2004 
года на территории санатория состоялся торжественный запуск цеха 
по розливу минеральной воды. В дальнейшем он стал выпускать до 
10 тонн продукции в сутки. Минеральная вода «Бобровниковская» 
добывается из скважины № 2 глубиной 120 м, находящейся на терри-
тории санатория, сразу же разливается в потребительскую тару, что 
позволяет сохранить в полном объеме ее целебные свойства. Помимо 
лечебных свойств вода обладает отличным вкусом и доступной ценой, 
что делает ее конкурентоспособной. В дальнейшем бобровниковская 
вода вошла в число «100 лучших товаров России».

В 2014 году отмечалось 90-летие образования дома отдыха и од-
новременно 15-летие преобразования его в санаторий. В связи с 
этим снова подводились итоги: за 2012 год оздоровлено 3948 человек, 
за 2013 год – 4810; численность работников возросла с 77 до 139; сред-
няя численность составляла 128 человек. Коллектив подобрался ста-
бильный, работоспособный, молодой. 

Не обошлось без новых трудностей. Спальный корпус № I более 
года стоял на капитальном ремонте, медицинская часть размещалась 
в корпусе № II, из оборота были изъяты почти 100 коек, что не могло 
не повлиять на хозяйственную деятельность и результаты 2007 года. 
Все ремонты осуществлялись без остановки производственного про-
цесса, ежегодно обновлялся транспорт. Поскольку основной деятель-
ностью санатория оставалась лечебная, то в 2008 году был произведен 
капитальный ремонт водолечебницы, поставлено новое оборудование 
(ванны, душевая кафедра, тангентор для подводного душа-массажа), 
завершен капитальный ремонт медицинского корпуса. Были внедре-
ны новые лечебные процедуры, открыт кабинет психорелаксации для 
групповых и индивидуальных занятий с психологом, также внедрено в 
практику использование лечебных чаев при различных заболеваниях. 
Среди нового оборудования, активно использовавшегося в лечении, 
были названы массажные столы, лазерный аппарат «МИЛТА», аппарат 
для ультразвуковой терапии, парафинонагреватель, аппарат «Солныш-
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ко», компьютер. Появились новые методы лечения: гирудотерапия, иг-
лорефлексотерапия, внедрены дополнительные методики массажа.

Прошло еще одно десятилетие. О современном положении сана-
тория говорится в статье журналиста М. Володина, опубликованной 
в самом конце 2023 года в областной газете «Красный Север». Теперь 
санаторий ежегодно посещают порядка 4 тыс. человек. Для них пред-
усмотрено 4–5-разовое сбалансированное питание. Используются 
комплексные методики лечения. Лечат болезни органов пищеварения, 
дыхания, нервной системы, костно-мышечной системы и другие. Ис-
пользуются самые передовые технологии: ультразвуковая терапия, све-
толечение, бальнеотерапия, лечебные массажи, кислородные коктейли 
и водорослевое обертывание. Имеется соляная пещера, применяются 
разнообразные души – от Шарко до подводного, целебные ванны – 
с соленой водой, с молоком, с шоколадом. Учитывается природный 
фактор, поскольку рядом сосновые боры, в которых обитают белки, 
лисы, зайцы.

Несмотря на неблагоприятные условия пандемии коронавируса, 
в санатории провели ряд ремонтов. Затем, в 2023 году, окончательно 
благоустроили внутреннюю территорию, приобрели дополнительное 
оборудование для физиопроцедур. В 2024 году построен новый корпус 
№ 7 с полным благоустройством. Директор санатория Раиса Николаев-
на Полякова, возглавлявшая санаторий последние 35 лет, поделилась 
некоторыми фактами и сведениями о его современном состоянии. 
Здесь работают чуть больше 70 человек, много семейных династий. Из 
нескольких регионов приезжают дети, оздоровительный лагерь дей-
ствует круглый год. На подрастающее поколение ориентированы ком-
плексные медицинские программы «Жизнь без аллергии», «Астма», 
«Площадка закаливания» и другие. Школьников приучают к здоровой 
пище.

В декабре 2023 года минеральная вода санатория «Бобровнико-
во» была представлена в «Русском Доме» (г. Вологда) на областной 
выставке «Настоящий Вологодский продукт», в которой принял уча-
стие исполняющий обязанности Губернатора Вологодской области 
Г.Ю. Филимонов. Цель выставки – объединение товаропроизводителей 
области под единым товарным знаком и популяризация производите-
лей местной продукции.

В последние годы коллектив санатория удостоен дипломов по ре-
зультатам конкурсов разного профиля и уровня. В 2021 году был по-
лучен диплом III степени областного смотра-конкурса деятельности 
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организаций отдыха детей и их оздоровления «Горизонты лета», ор-
ганизованного Департаментом социальной защиты населения Воло-
годской области, в номинации «Лучшая программа организации де-
тей, реализованная в условиях загородного оздоровительного лагеря». 
В 2022 году в этом же конкурсе был получен диплом II степени. Дирек-
тор санатория в 2022 году удостоена почетной грамоты Федерального 
центра детско-юношеского туризма и краеведения за значительный 
вклад в развитие системы детского отдыха, туризма и краеведения в 
Республике Коми. В благодарственном письме директору санатория от 
комплексного центра социального обслуживания Великоустюгского 
района «за плодотворное сотрудничество на протяжении долгих лет» 
сказано: «За период нашей совместной деятельности сложились отно-
шения доверительности, признательности на основе высокого уровня 
профессионализма». Всероссийская общественная организация вете-
ранов «Боевое братство» удостоила в 2023 году МУ ВОФП Санаторий 
«Бобровниково» диплома за участие во всероссийском патриотиче-
ском конкурсе творческих работ «Память сильнее времени», подпи-
санного первым заместителем председателя организации, депутатом 
Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федера-
ции Д.В. Саблиным. Постановлением от 28.09.2023. Р.Н. Полякова за-
несена на Доску почета Союза организаций профсоюзов – Вологодской 
областной Федерации профсоюзов, а также награждена почетным зна-
ком «Отличник качества».

Коллектив санатория «Бобровниково» и его директор Р.Н. Поля-
кова получили ряд благодарственных писем от разных организаций. 
«Уважаемая Раиса Николаевна! Выражаем Вам искреннюю благодар-
ность за оказанную помощь в организации и проведении экскурси-
онной программы нашим подопечным, за яркие и положительные 
эмоции, за Вашу активную жизненную позицию! Желаем Вам стабиль-
ности, благополучия, процветания, новых творческих идей, огром-
ного вдохновения, удачного воплощения всех задуманных проектов! 
Надеемся на дальнейшее сотрудничество в сфере социальной защиты 
людей с ограниченными возможностями здоровья! И. о. директора 
АУ СО ВО «Красавинский дом социального обслуживания» С.В. Пал-
кина. Октябрь 2023». «Коллективу санатория «Бобровниково». Выра-
жаем вам искреннюю благодарность за помощь в организации пре-
стольного праздника в честь 245-летия храма Владимирской иконы 
Божией Матери д. Бобровниково. Да послужит ваше благодеяние к 
призванию всесильной и обильной помощи Божией и на другие ваши 
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труды. Милость божия да всегда пребывает с вами и ближними ваши-
ми. Молитвами Богородицы да хранит вас Господь. 30 декабря 2023 
года Настоятель храма иерей Андрей Игнатьев». Здесь необходимо до-
полнить уже начатый нами рассказ о Бобровниковской церкви. В 2003 
году местными жителями было принято решение о ее восстановлении, 
поддержанное епархией и Федерацией профсоюзов, а к 2008 году ре-
ставрационные работы были выполнены и в храме возобновились бо-
гослужения.

В 2023 году санаторий «Бобровниково» стал победителем ежегод-
ного регионального этапа конкурса в области предпринимательской 
деятельности «Серебряный Меркурий» в номинации «За вклад в бу-
дущее». Этот конкурс призван определять наиболее успешных пред-
ставителей бизнеса, а также пропагандировать их достижения и пе-
редовой предпринимательский опыт. В мае 2024 года были подведены 
итоги регионального этапа следующей, 15-й ежегодной национальной 
премии «Золотой Меркурий». Санаторий «Бобровниково» отмечен в 
специальной номинации «Событие года» (в номинации «Лучшее пред-
приятие в сфере туризма и гостеприимства 2024» победил санаторий 
«Новый источник»). При этом «Бобровниково» стал обладателем самой 
престижной федеральной премии – «Золотой Меркурий» – за вклад в 
развитие экономики Вологодской области и активное сотрудничество 
с Торгово-промышленной палатой Вологодской области.

Главным фактором успешной работы санатория на протяжении 
всего столетия являлись работавшие в нем люди. На праздновании 
столетнего юбилея о них были сказаны самые теплые слова. «Сана-
торию есть кем гордиться. Профессионалами, мастерами своего дела. 
Теми, кто свою душу, сердце вкладывает в санаторий». Слова привет-
ствия прозвучали в адрес как ветеранов санатория, так и его ныне дей-
ствующего великолепного, дружного коллектива единомышленников: 
работников администрации, педагогов и воспитателей, работников 
культуры, работников столовой, хозяйственного цеха, газовой котель-
ной, цеха по розливу минеральной воды, технического персонала, во-
дителей, охранников:

«Всех тех, кто себя не жалел, растворяясь в работе.
Не думал о славе, наградах, почете.
Чей труд в санаторий по капле вливался.
Спасибо, друзья, всем, кто с нами сегодня собрался!»



63

Владимир Васильевич Шаров,
директор учебно-методического центра
Вологодской областной Федерации
профсоюзов «Профэксперт»

Становление и развитие обучения профсоюзных кадров 
и актива в Вологодской области в 1950 – начале 1960-х гг.

20 октября 1948 года на I Вологодской областной межсоюзной кон-
ференции профессиональных союзов было принято решение о соз-
дании Вологодского областного Совета профсоюзов. Среди важных 
организационных вопросов делегатами конференции были затрону-
ты и многие другие, в т.ч. вопрос подготовки профсоюзных кадров. 
В частности, председатель Обкома союза леса и сплава тов. Виноградов 
в своем выступлении сказал: «Работая два года в Обкоме союза леса и 
сплава, мы ни разу за это время не собрали профактив. А сколько было 
вынесено за эти два года важных решений ВЦСПС и ЦК партии…» 
В выступлении председателя Обкома союза мясомолочной промыш-
ленности тов. Шибаевой было отмечено: «У нас сейчас много нович-
ков, как начать свою работу и у кого поучиться, мы сами не знаем. Ведь 
до сих пор на предприятиях не было собраний, чтобы поделиться сво-
им опытом… Письменного руководства недостаточно, Облпрофсовет 
должен будет накопить опыт работы и передавать его всем организа-
циям, добиться среди наших работников повышения их теоретическо-
го уровня, изучения ими истории профсоюзного движения, решений 
нашей партии, связывая учебу с практической работой профсоюзов». 
Этот вопрос, достаточно остро поставленный делегатами первой кон-
ференции, был особенно актуален, т.к. в первые послевоенные годы 
произошло значительное обновление профсоюзных кадров, которые 
не имели практического опыта профсоюзной работы и особенно нуж-
дались в специальной подготовке. В связи с этим целью данной пу-
бликации является рассмотрение становления и развития обучения 
профсоюзных кадров и актива в Вологодской области в 1950 – начале 
1960-х гг. (до создания профсоюзных курсов).

Начало массового на регулярной основе обучения профсоюзных 
кадров и актива в области в виде «лектория для Областного профсо-
юзного актива» и «межсоюзных семинаров с председателями райкомов 
профсоюзов и ФЗМК» можно отнести к 1949 году, но, к сожалению, 
сохранившиеся архивные документы, содержащие информацию о пер-
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вых шагах профсоюзного обучения37, относятся только к 1950 году. На 
этот год согласно постановлению Бюро Вологодского областного ко-
митета ВКП(б) от 20 апреля 1950 года, в крупных городах и районах 
области было запланировано проведение межсоюзных семинаров для 
профсоюзного актива по 52-часовой программе, утвержденной Се-
кретариатом ВЦСПС. Программа семинара состояла из двух блоков: 
теоретического (политико-идеологического), проходившего в форме 
лекций, и практического по профсоюзной работе, организованно-
го главным образом в форме докладов и бесед. Первый блок занятий 
был рассчитан на 28 часов: Ленин и Сталин – вожди и организаторы 
большевистской партии; Ленин и Сталин – основатели Советского со-
циалистического государства; ВКП(б) – вдохновитель и организатор 
побед социализма в СССР; под предводительством И.В. Сталина Со-
ветский Союз строит коммунизм; сталинская внешняя политика – по-
литика мира и безопасности народов; торжество ленинско-сталинской 
национальной политики в СССР; пятилетний план восстановления и 
развития народного хозяйства на 1946–1950 гг. и ход его выполнения; 
ВКП(б) о роли и задачах советских профсоюзов. Второй блок занятий 
включал лекции и беседы по следующим вопросам практической про-
фсоюзной работы: организация работы цехового и местного комитета; 
вопросы заработной платы и организации труда в работе цехового и 
местного комитета; вопросы социального страхования в работе цехо-
вого и местного комитета; культурно-массовая работа; охрана труда в 
работе цехового и местного комитета.

Для организации и проведения семинаров облпрофсоветом было 
командировано 26 человек из числа областного профсоюзного актива. 
Так, часть лекций прочитали работники Вологодского облпрофсовета: 
председатель А.В. Розанов и ответственный за организацию семина-
ров инструктор И.А. Сайкин. В Великий Устюг для проведения семи-
нара, состоявшегося в период с 23 по 25 мая 1950 года, был направлен 
председатель обкома профсоюза работников госторговли и общепита 
П.С. Стоумов.

Для чтения лекций и проведения бесед были привлечены также 
члены Общества по распространению политических и научных зна-
ний, работники райкомов и горкомов партии, профсоюзные активи-
сты. Например, в Верховажском районе для разъяснения практических 

37 При подготовке публикации использованы архивные документы Вологодской областной 
Федерации профсоюзов (фонд Р-9805), находящиеся на хранении в ОСП «ВОАНПИ» КАУ 
ВО «ГАВО».
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вопросов слушателей на протяжении всего семинара присутствовали 
«председатель Обкома профсоюза МТС и земорганов тов. Копылов, 
плановик-экономист по труду тов. Полетаев, нарсудья тов. Соковиков, 
зав. Райсобесом тов. Рогозин и зав. отд. райкома ВКП(б) тов. Петра-
ков». Программа семинара была рассчитана на 7 дней, однако в от-
дельных районах в силу разных обстоятельств сроки были сокращены. 
В 11 районах семинары проводились в течение трех дней, в трех рай-
онах – 4 дня, в 14 районах – 5 дней, в двух районах – 6 дней и лишь в 
двух районах (Бабаевском и Вологодском) и двух городах (Вологде и 
Соколе) занятия прошли в течение 7 дней. Наиболее организованно 
прошли семинары в Устюженском, Верховажском, Харовском, Грязо-
вецком, Чагодощенском и Великоустюгском районах.

По завершении семинаров в большинстве городов и районов были 
проведены итоговые совещания, на которых были высказаны различ-
ные претензии к районным комитетам партии, областным комитетам 
профсоюзов и Облпрофсовету. В частности, слушатели семинара, про-
ходившего в Кубено-Озерском районе, просили шире проводить об-
мен опытом по вопросам практической профсоюзной работы, соби-
рать собрания профсоюзного актива района. Еще одно их предложение 
заключалось в том, что врачам Кубено-Озерских больниц необходимо 
дать указание, чтобы они выдавали не один больничный лист по бере-
менности и родам за весь период, как дородовой, так и послеродовой, 
а два во избежание несвоевременного получения пособия по беремен-
ности и родам.

Слушатели семинара Чагодощенского района просили проводить 
семинары профактива ежеквартально, практиковать обмен опытом 
работы, оказывать на местах больше помощи по налаживанию про-
фсоюзной работы. Председатель местного комитета торфопредприя-
тия «Зыбулинский мох» тов. Матросов просил Облпрофсовет создать 
на торфопредприятии самостоятельный рабочий комитет, вывести 
данную организацию из подчинения заводскому комитету стеклозаво-
да им. Сазонова, так как последний не выделял средств на культурно-
бытовое обслуживание рабочих и служащих. Председатель цехового 
комитета Смердомского завода тов. Антипов просил Обком партии и 
Облпрофсовет воздействовать на Облместпром по части обеспечения 
завода топливом, т.к. из-за отсутствия топлива завод вынужден оста-
навливаться, рабочие по 3 месяца не получают зарплату. Профгрупорг 
Валунского леспромхоза тов. Соминская отметила, что Обком профсо-
юза рабочих леса и сплава оказывает мало практической помощи в ра-
боте рабочкома.
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Таким образом, за короткий период с марта по июнь 1950 года обу-
чение состоялось в четырех городах и в 36 районах из 41 в рамках су-
ществовавшего на тот момент административно-территориального 
деления области. Целевой аудиторией семинаров были председатели 
районных, фабрично-заводских, построечных и местных комитетов и 
профгрупорги. Общее количество обученных составило 1740 человек.

В 1951 году при Вологодском областном Совете профсоюзов 
начало функционировать новое структурное подразделение – проф-
кабинет. Решение о его создании было принято в конце 1950 года. 
В сен тябре 1950 года президиум Облпрофсовета рассмотрел проект 
бюджета проф кабинета на 1951 год. В октябре Р.М. Юшеву, работавшую 
в Совпрофе, утвердили в должности заведующего профкабинетом; в 
ноябре президиум утвердил планы работы на ноябрь – декабрь 1950 
года. Кабинет профсоюзной работы разместился в здании Облпроф-
совета на ул. Чернышевского, 11.

Необходимо отметить, что уже за первые три года с момента созда-
ния профкабинета новым структурным подразделением была проде-
лана значительная работа, которая выражалась в организации лекций, 
консультаций (табл. 1), в участии в подготовке лекторов и докладчи-
ков, в обеспечении литературой слушателей и наглядными пособиями 
лекторов.

Таблица 1. Показатели деятельности профкабинета 
за период с 1951 по 1953 год

Форма
занятия

1951 год 1952 год 1953 год Итого за 3 года

число
кол-во 

присут-
ствующих

число
кол-во 

присут-
ствующих

число
кол-во 

присут-
ствующих

число
кол-во 

присут-
ствующих

Лекции (при 
профкабинете) 46 1123 40 979 64 1566 150 3668

Лекции (на 
предприятиях) 57 5688 55 1648 105 6527 217 13863

Групповые 
консультации 27 720 65 1058 59 993 151 2771

Одной из основных форм проведения занятий и в то же время 
пропагандистcкой работы с профсоюзными кадрами и активом ста-
ли лекции. В 1951 году на базе профкабинета был организован т.н. 
«постоянно действующий лекторий», в котором читались прежде все-
го лекции по типичным для того времени различным аспектам марк-



67

систко-ленинской теории и политики коммунистической партии, а 
также по истории профсоюзного и рабочего движения в России, по 
экономике промышленных предприятий, по литературе и искусству. 
В рамках «постоянно действующего лектория» проводились как от-
дельные, разовые лекции, освещающие одну тему, так и циклы лек-
ций (цикловые лекции), объединенных общей широкой темой, для 
различных категорий профсоюзного актива.

В 1951–1952 гг. для работников обкомов и крупных ФЗМК профсо-
юзов регулярно читались лекции по различным вопросам профсоюз-
ной работы, например «Организация проверки исполнения принима-
емых решений», «О практике проведения президиумов и пленумов», 
«Подбор, расстановка и воспитание кадров», лекции по вопросам ор-
ганизационно-массовой и культурно-массовой работы профсоюзов.

В этот же период несколько раз были проведены два цикла лекций. 
Первый – по истории профсоюзного движения: «Профсоюзы в годы 
индустриализации страны», «Профсоюзы в годы коллективизации 
сельского хозяйства», «Профсоюзы в период завершения строитель-
ства социализма и Сталинской конституции», «Профсоюзы в годы 
Великой Отечественной войны»; второй – по вопросам профсоюзной 
работы, в рамках которого были прочитаны лекции «Постановления 
ЦК ВКП(б) по идеологическим вопросам и задачи профсоюзов по ком-
мунистическому воспитанию масс», Производственно-техническая 
пропаганда», «Естественнонаучная пропаганда и общеобразователь-
ная работа», «Массово-политическая работа профсоюзов», «Комплекс 
ГТО – основа физической культуры в СССР».

В 1952 году состоялись цикловые лекции для председателей комис-
сий ФЗМК по работе с детьми (5 лекций) и для общественных кон-
тролеров за работой столовых и магазинов (4 лекции). В этом же году 
президиумом Совпрофа было принято решение об организации еще 
двух «постоянно действующих лекториев»: для работников библиотек 
(12 лекций) и для председателей советов красных уголков (8 лекций).

В своих отчетах Р.М. Юшева отмечала, что «в работе этих лекто-
риев учитывались вопросы повышения политических и научных зна-
ний, а также практики профсоюзной работы». Всего за три года для 
профактива г. Вологды в рамках «постоянно действующего лектория» 
было прочитано 150 лекций для 3668 слушателей. В этот же период для 
профсоюзного актива с выходом на предприятия г. Вологды было орга-
низовано чтение 217 лекций по различным темам. Оно стало еще более 
массовым, охватив 13816 человек.
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Действенной формой помощи профсоюзному активу, по мнению 
заведующего профкабинетом Р.М. Юшевой, стали индивидуальные 
и групповые консультации в профкабинете и на предприятиях для 
различных категорий профактива. В 1952 году профкабинетом была 
разработана подробная тематика для групповых консультаций по ос-
новным направлениям профсоюзной работы: организационно-мас-
совой, производственно-массовой, культурно-массовой, жилищно-
бытовой, государственному социальному страхованию, охране тру-
да и технике безопасности, трудовому законодательству. За три года 
организовано свыше 150 групповых консультаций, которые посетил 
2771 человек. Тематика консультаций формировалась по предвари-
тельным заявкам, наиболее востребованы в этот период были темы: 
«Организация работы с профактивом на предприятии и в учреж-
дении», «Как подготовить и провести отчетно-выборное собрание 
профгруппы, цехового комитета, ФЗМК», «Планирование работы 
ФЗМК», «Как подготовить и провести производственное совещание», 
«Как организовать проверку выполнения двусторонних обязательств 
по коллективному договору», «Как организовать работу совета крас-
ного уголка, библиотеки и профсоюзного клуба», «Организация и 
содержание работы Советов и цеховых комиссий по социальному 
страхованию», «О практике работы общественных инспекторов и 
комиссий охраны труда» и др. Как правило, расписание лекций и 
консультаций составлялось на месяц. Занятия проводились кругло-
годично. Часть занятий (прежде всего консультаций) для удобства 
профактива проходила в вечернее время. 

В ноябре 1950 года президиумом Облпрофсовета было принято ре-
шение о создании при профкабинете группы лекторов и консультан-
тов «для проведения лекций и консультаций по марксизму-ленинизму, 
советской экономике, по профдвижению и профсоюзной работе». В ее 
состав вошли 35 человек из числа работников Облпрофсовета, обко-
мов профсоюзов, советских органов и некоторых других организаций. 
Общее руководство группой было возложено на зав. профкабинетом 
Р.М. Юшеву. В состав группы входил председатель Облпрофсовета 
А.В. Розанов, который принимал самое активное участие в деятельно-
сти профкабинета. Из архивных документов известно, что в 1952 году 
А.В. Розанов выступил с лекциями 24 раза, в т.ч. 21 – на предприятиях.

В ноябре 1954 года состав группы лекторов и консультантов был 
уточнен и расширен до 45 человек. От Облсовпрофа в ее состав вошли 
7 работников: А.В. Розанов, председатель; А.П. Теремов, секретарь; 
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А.А. Потанина, старший инструктор; Е.А. Голубева, инструктор-реви-
зор; И.А. Бердник, инструктор; Р.М. Юшева, заведующий профкаби-
нетом; Н.И. Серкова, главный бухгалтер. Естественно, что и впослед-
ствии состав группы менялся и обновлялся.

При профкабинете была создана библиотека, в которой на начало 
1954 года насчитывалось более 8 тыс. экз. книг общественно-политиче-
ской, технической и профсоюзной литературы; 28 названий журналов 
и 17 названий газет. Интересно отметить, что некоторые книги, приоб-
ретенные Облсовпрофом в 50-е гг. прошлого века, до сих пор «стоят на 
службе» учебно-методического центра профсоюзов. В частности, гор-
достью профсоюзной библиотеки является 51-томная Большая совет-
ская энциклопедия, издававшаяся в период с 1949 по 1958 год.

В то же время в одном из своих отчетов в 1954 году Р.М. Юшева 
отметила, что в работе профкабинета имеются серьезные недостатки, 
связанные с посещаемостью и качеством лекций. «Профкабинет связан 
с узким кругом профактива, посещаемость лекций низкая. Профактив 
профсоюзных организаций местной промышленности, сельского хо-
зяйства и заготовок, железнодорожного транспорта, легкой промыш-
ленности и промышленности предметов широкого потребления на 
лекциях и консультациях почти не бывает. Завкомы заводов «Север-
ный коммунар» и ВПВРЗ, фабком Вологодского льнокомбината, Воло-
годского райпрофсож не идут на организацию консультаций и лекций 
профактива на месте, а в профкабинет не направляют. Слабо постав-
лена пропаганда положительного опыта работы профсоюзных органи-
заций. Плохо поставлено руководство группой докладчиков, контроль 
группой докладчиков, контроль за качеством лекций осуществляется 
редко, обсуждение прочитанных лекций не проводилось».

В 1956 году профкабинет прекратил свою деятельность. Упразд-
нение профкабинет успешно работавшей, на наш взгляд, структуры 
Облсовпрофа, скорее всего, связано с решением о возложении вопро-
сов обучения на набравшие к этому времени силу отделы Совпрофа. 
Их количество к началу 1960-х гг. выросло до семи: оргинструктор-
ский, культурно-массовой и физкультурной работы, охраны труда, со-
циального страхования, труда и заработной платы, жилищно-бытовой 
работы и финансовый отделы. В 1955–1956 гг. должность зав. проф-
кабинетом занимали Т.П. Коган и К.М. Баньковская.

Во второй половине 1950-х гг. подходы к обучению профсоюз-
ных кадров и актива изменились в сторону разнообразия программ 
для различных категорий работников, утверждаемых секретариатом 
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ВЦСПС, также наблюдался процесс перехода от проведения разовых 
семинаров к систематическому обучению на плановой основе. Во 
многом это связано с усилением роли профсоюзов в обществе и ро-
стом числа возлагаемых на них задач в новых условиях. В 1958 году 
было принято Положение о правах фабричного, заводского и местно-
го комитета профессионального союза (ФЗМК), расширившее полно-
мочия первичных организаций. В начале 1959 года состоялся внеоче-
редной ХХI съезд КПСС, созванный для рассмотрения и утверждения 
семилетнего плана развития народного хозяйства. В марте этого же 
года на ХII съезде профсоюзов СССР был утвержден новый Устав, ко-
торый значительно расширил права профсоюзного комитета и опре-
делил основные задачи профсоюзных органов по успешному выпол-
нению семилетнего плана.

План обучения профактива и контрольные цифры на календарный 
год утверждались президиумом Облсовпрофа, как правило, в начале 
года, в феврале – марте. Если в 1958 году планировалось обучить 20700 
человек, то уже в 1962 году – 33000 человек (табл. 2). В план включались 
все виды и формы обучения (лектории, семинары и др.), организуемые 
Совпрофом и обкомами, независимо от места их проведения и продол-
жительности.

Таблица 2. Планы обучения профсоюзных кадров 
и актива на 1958–1962 гг., чел.

Обучение 1958 год 1959 год 1960 год 1961 год 1962 год
Семинары Облсовпрофа 2800 945 4090 600 2620
Межсоюзные семинары н/д 4900 н/д н/д н/д
Семинары обкомов и ФЗМК 17900 18240 19582 27600 30380
Итого 20700 24085 23672 28200 33000

Ответственность за организацию обучения при Совпрофе, как 
нами уже отмечалось, возлагалась на руководителей отделов. В 1962 
году было запланировано обучение 17 групп для различных категорий 
профактива общей численностью 2620 человек (табл. 3).

Как следует из табл. 3, длительность обучения, устанавливавшаяся 
программой, как правило, составляла не более 5 дней (в среднем 2–3 
дня). Финансирование обучения включало две основные составляю-
щие: расходы на организацию учебного процесса (затраты на оплату 
труда преподавателей, канцтовары, учебные материалы, арендную пла-
ту при необходимости) и возмещение расходов слушателям (квартир-
ных, суточных на питание и оплату проездных документов).
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Таблица 3. План обучения на семинарах областного Совета 
профсоюзов в 1962 году

№
п/п Категория профактива Кол-во 

человек
Продолжительность 

обучения, дней
Финансирование 

расходов, руб.
1. Оргинструкторский отдел

1 Внештатные инструкторы 
Совета профсоюзов 175 2 2100

2. Отдел культурно-массовой работы
1 Начальники пионерских 

лагерей 150 7 4000

2 Зав. секторами по работе 
среди детей 15 3 180

3 Председатели правлений 
клубов 130 5 2600

4 Зав. профсоюзными 
библиотеками 70 5 1400

5 Председатели культмассовых 
комиссий 500 1 1500

6 Воспитатели и пионервожатые 190 3 980
7 Руководители художественной 

самодеятельности 110 от 5 дней до 3 
месяцев 3420

8 Киномеханики 100 3 900
3. Отдел социального страхования

1 Председатели общественных 
Советов 60 2 670

2 Председатели комиссий по 
назначению пенсий во ВТЭК 80 3 1330

4. Отдел охраны труда
1 Старшие общественные 

инспекторы 70 3 1260

5. Отдел труда и заработной платы
1 Председатели постоянно дей-

ствующих производственных 
совещаний

70 2 860

2 Комиссии по заработной плате 100 3 1800
6. Отдел жилищно-бытовой работы

1 Комиссии Облсовпрофа по 
контролю за торговлей, треста 
столовых, оптовых баз

50 2 600

2 Члены комиссий и 
общественные контролеры 
за работой торговли 
общественного питания

700 1 1100

7. Туристическая деятельность
1 Внештатные инструкторы 

и члены содействия 
зарубежному туризму

50 1 300

Итого 2620 х 25000
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В начале 1960-х гг. Вологодский областной Совет профсоюзов объе-
динял 12 областных комитетов, один бассейновый комитет, облгрупп-
ком нефтяников, два крупных заводских комитета. Областные коми-
теты профсоюзов свой профактив (председателей цеховых комитетов, 
профгрупоргов, председателей общественных комиссий, актив проф-
групп) обучали, как правило, на местах без отрыва от производства. 
Председатели ФЗМК проходили обучение на областных семинарах 
(табл. 4).

Таблица 4. План обучения профсоюзных кадров и актива обкомов 
отраслевых профсоюзов на 1962 год, чел.

Отраслевые профсоюзы Общий
план

в том числе
председатели 

ФЗМК
прочие 

категории
Рабочих лесной, бумажной и 
деревообрабатывающей промышленности 8000 80 7920

Рабочих и служащих с/х и заготовок 2500 130 2370
Рабочих местной промышленности 2000 150 1850
Работников просвещения, высшей школы и 
научных учреждений 2000 500 1500

Работников госучреждений 1520 220 1300
Работников культуры 1200 150 1050
Работников госторговли и 
потребкооперации 2000 400 1600

Медицинских работников 1675 300 1375
Работников пищевой промышленности 1120 70 1050
Работников связи, рабочих автотранспорта 
и шоссейных дорог 1300 70 1230

Рабочих текстильной и легкой 
промышленности 1930 40 1890

Рабочих строительства и 
промстройматериалов 2200 15 2185

Баскомфлот 630 10 620
Завком Череповецкого металлургического 
завода 1970 - 1970

Завком завода «Северный коммунар» 220 - 220
Облгруппком нефтяников 115 - 115
Итого 30830 2135 28695
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К сожалению, отчетная документация по обучению за этот период 
представляет собой набор промежуточной информации, что не позво-
ляет проанализировать выполнение контрольных показателей по го-
дам. По имеющейся отчетности за 1960 год итоговые показатели были 
перевыполнены на 11% (табл. 5).

Таблица 5. Фактическое выполнение плана обучения в 1960 году, чел.
Обучение План Факт

Семинары Облсовпрофа 4090 6491
Семинары отраслевых обкомов и ФЗМК 19582 24272
Итого 23672 26275

Содержание одной из программ обучения рассмотрим на примере 
семинара для профсоюзного актива Череповецкого металлургического 
завода, состоявшегося в июле 1960 года (табл. 6). Обучение проходило 
на заводе в парткабинете в течение двух недель с 4 по 16 июля 1960 
года, в т.ч. и по субботам; в рабочие дни занятия были организованы в 
два потока, отдельно для разных смен. Лекции провели председатель и 
члены завкома ЧМЗ, руководители и специалисты отделов областного 
Совета профсоюзов, командированные в г. Череповец.

Таблица 6. Программа семинара для профсоюзного актива ЧМЗ
№

п/п Наименование темы Кол-во 
часов Лектор, должность

1 Задачи цеховых комитетов, вытекающие из 
решений ХII съезда профсоюзов

0,5 Паньшин М.Г., председатель 
завкома ЧМЗ

2 Права ФЗМК по участию в планировании и 
управлении производством

2 Каган С.А., зав. юридической 
консультацией областного 
Совета профсоюзов

3 Права ФЗМК в области нормирования 
труда и заработной платы

2 Гибнер Б.И.

4 Права ФЗМК по осуществлению контроля 
за соблюдением трудового законодатель-
ства и рассмотрению трудовых споров

2 Кулаков (инициалы не указаны)

5 Права ФЗМК по осуществлению 
социального страхования

2 Долгов В.И., заведующий отде-
лом социального страхования 
областного Совета профсоюзов

6 Права ФЗМК в области жилищно-бытового 
обслуживания трудящихся

2 Калугин Б.А., заведующий 
жилищно-бытовым отделом 
областного Совета профсоюзов
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№
п/п Наименование темы Кол-во 

часов Лектор, должность

7 Работа комиссии общественного контроля 2 Коган Т.П., инструктор 
жилищно-бытового отдела 
областного Совета профсоюзов

8 Работа культурно-массовой комиссии 2 Кротов Г.В.
9 Вопросы организационно-массовой работы 

в цехкоме. Работа профгрупоргов
2 Паньшин М.Г., председатель 

завкома ЧМЗ
10 Роль общественности в работе 

по укреплению трудовой дисциплины 
и общественного порядка

2 Каган С.А., заведующий 
юридической консультацией 
областного Совета профсоюзов

11 Задачи цехкомов по распространению опы-
та новаторов и передовиков производства

2 Бондаренко С.И., заместитель 
председателя завкома ЧМЗ

12 Обмен опытом по организации 
социалистического соревнования

2 Выступления председателей 
цехкомов

13 Права ФЗМК о соблюдении правил 
техники безопасности и охраны труда

2 Ганичев М.В.

14 Совещание по итогам семинара 1 Паньшин М.Г., председатель 
завкома ЧМЗ

Итого 25,5

Как видно из табл. 6, тематика этого семинара отражает все основ-
ные направления работы, возложенные в тот исторический период на 
профсоюзы. Весомое место в программе обучения отведено правам 
ФЗМК и организации общественного контроля в сфере охраны труда 
и соблюдения трудового законодательства (около 40% учебного време-
ни), т.е. традиционному для профсоюзов направлению – защите трудо-
вых прав работников.

Во второй половине 1950-х гг. вводится практика проведения круп-
ных областных семинаров с приглашением профактива в Вологду. Так, 
например, в июне 1959 года президиум Совпрофа принял решение о 
проведении в июле в Вологде двух пятидневных семинаров с предсе-
дателями ФЗМК на базе областной совпартшколы. Численный состав 
первой группы составил 448 человек. Говоря о проведении подобных 
семинаров в рассматриваемый период, необходимо отметить, что од-
ной из проблем в организации обучения профсоюзных кадров и акти-
ва было отсутствие даже в областном центре своей «площадки», позво-
ляющей собирать большие группы слушателей. Обучение проходилось 
проводить в арендуемых помещениях или на предприятиях. Только в 
конце 1961 года этот вопрос был решен с вводом в строй Дома союзов 
на ул. Лермонтова, 19 с двумя залами заседаний.

Окончание таблицы 6



75

В январе 1961 года президиум в соответствии с постановлением 
президиума ВЦСПС от 28 октября 1960 года «О мерах по улучшению 
организации обучения профсоюзных кадров и актива» принял реше-
ние о создании Методического совета при областном Совете профсою-
зов в количестве 15 человек «в целях улучшения методической помощи 
внештатным лекторам и повышения качества обучения профсоюзных 
кадров и актива». Председателем был утвержден заведующий отделом 
культурно-массовой и физкультурной работы И.И. Усиков, секретарем – 
старший инструктор оргинструкторского отдела М.К. Локтионов. На 
примере этого постановления следует сказать, что региональные цен-
тры профсоюзов служили проводниками политики ВЦСПС на местах, 
поэтому все важные решения, в т.ч. по вопросам обучения профсо-
юзных кадров, ими принимались на основе руководящих документов 
центрального органа профсоюзов.

Практика регулярного проведения межсоюзных семинаров в круп-
ных городах и районах области (с чего началось обучение профсоюз-
ных кадров и актива в 1949–1950 гг.) продолжалась в течение всего 
рассматриваемого периода (как правило, в первой половине года), но 
в отличие от первых семинаров их продолжительность сократилась, а 
содержание от идеологических установок сместилось в сторону реаль-
ной работы профсоюзов. Так, в 1956 году в 24-часовом учебном плане 
семинара лекция «Советские профсоюзы – школа коммунизма» зани-
мала всего  лишь два часа. Высокий уровень посещаемости семинаров 
по прежнему сохранялся. Для примера, в 1962 году на них обучалось 
2420 жителей области.

Таким образом, в 1950-е гг. Вологодским областным Советом проф-
союзов (с момента его создания в октябре 1948 года) была проделана 
значительная учебно-организационная работа в части становления и 
развития обучения профсоюзных кадров и актива. Введена практи-
ка проведения ежегодных межсоюзных семинаров во всех районах и 
крупных городах Вологодской области. При Облсовпрофе в период с 
1950 по 1956 год функционирует профкабинет – структурное подраз-
деление, отвечающее за подготовку и проведение обучения. Форми-
руется лекторский (преподавательский) состав из числа профсоюз-
ных, партийных и педагогических работников. На постоянной основе 
укреп ляется библиотечная и учебно-методическая база.

Во второй половине 1950-х годов обучение становится система-
тическим и плановым. Ежегодное общее количество обученных при-
ближается к 30 тыс. человек. В 1961 году создается Методический 



76

совет, на который возлагается задача «повышения качества обучения». 
Завершено строительство четырехэтажного здания Дома союзов на 
ул. Лермонтова, 19. 

Все это позволяет, на наш взгляд,  говорить о формировании важ-
ных элементов образовательной инфраструктуры организаций проф-
 союзов Вологодской области, необходимых для качественной под-
готовки профсоюзных кадров и актива, и готовности Вологодского 
областного Совета профсоюзов к началу 1960-х годов создать на сво-
ей материально-технической базе новое структурное подразделение, 
отвечающее за организацию обучения профсоюзного контингента – 
профсоюзные курсы.
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О работе Вологодского областного профсоюзного 
киновидеоцентра в 1980–1990 гг. (интервью с А.Н. Плосковым)

История профсоюзов Вологодчины – это не только история боль-
ших строек и борьбы за трудовые права работников. В послевоенные 
десятилетия профсоюзы региона создавали условия как для профес-
сионального, так и для творческого развития работников и их детей. 
О том, как благодаря профсоюзам тысячи вологжан учились фото-
графировать и снимать кино, рассказывает Александр Николаевич 
Плосков, в 1980–1990-е гг. руководивший Вологодским областным 
профсоюзным киновидеоцентром.

– Александр Николаевич, расскажите, как Вы попали в профсоюзы, 
где до этого работали и как была устроена работа киновидеоцентра?

В киновидеоцентр я пришел работать в 1984 году методистом по 
кино. Эта работа была мне интересна, поскольку я сам занимался 
фотографией и работал мастером производственного обучения груп-
пы фотографов в училище № 31 г. Вологды (сейчас – Вологодский кол-
ледж технологии и дизайна – прим. ред.).

В 80-е в здании на Зосимовской, 17 функционировало много раз-
личных кружков для детей: судомодельный, авто-, фото-, кино-, 
радио-. И все – бесплатно. Сначала киновидеоцентр назывался «Клуб-
лаборатория кинолюбителей», он объединял все киностудии области. 
Методическим центром проводились семинары, фестивали любитель-
ского кино. Фильмы отбирались ребятами – самими руководителями 
этих киностудий. Как методисты, мы тоже просматривали материал – 
советовали, рекомендовали, как сделать лучше.

–  Сколько любительских киностудий было в Вологодской обла-
сти?

В нашей области действовало более 30 любительских киностудий. 
Многие из них создавались на базе дворцов культуры, больших пред-
приятий – «Подшипник» на ВПЗ, «Металл» на ЧМК (Череповецкий 
металлургический комбинат). На предприятиях было хорошее осна-
щение, работали талантливые люди, любящую свою профессию. Глав-
ная задача таких студий – заинтересовать детей, чтобы они занимались 
кино и фотографией.
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Одной из самых заметных была киностудия «Романтик» в городе 
Сокол. Она образовалась в 1974 году. Руководил студией Юрий Дми-
триевич Половников. В детстве ему однажды приснился сон, что он 
снимает кино. Прошли годы – и его мечта сбылась: он создал кино-
студию, объединив вокруг себя сокольских мальчишек и девчонок. 
Выпускники студии впоследствии связали жизнь с фотографией, ки-
норежиссурой, журналистикой. Юрий Дмитриевич сам создал более 
80 фильмов, хотел сделать Вологду центром российского документаль-
ного кино. Он оставил много воспоминаний, много фильмов, которые 
завоевывали призы на российских и международных конкурсах. Позд-
нее ему установили мемориальную доску в Соколе. 

Киностудия «Романтик» объединяла вокруг себя детей разного 
возраста из самых разных семей. Некоторые из них состояли на учете 
в милиции, и Юрий Дмитриевич помогал им менять свою жизнь к 
лучшему. Зачастую собственную небольшую зарплату он тратил на 
то, чтобы купить какое-то оборудование для киностудии. Вместе с 
ребятами они много снимали, ходили в туристические походы – изу-
чали природу и искали интересные кадры, занимались волонтер-
ством, помогали одиноким пожилым людям – кололи дрова, носили 
воду.

Однажды на областном смотре-конкурсе любительских фильмов 
представили мультфильм про журавликов. Один из членов жюри ска-
зал: «Ваши журавлики больше похожи на крокодилов». Юрий Дмитри-
евич напомнил ему, что мультфильм рисовали дети – он всегда поддер-
живал своих воспитанников.

–  Расскажите о техническом оснащении киностудии. Как созда-
вались Ваши кинофильмы и другие работы?

Областной совет профсоюзов выделял большие средства на осна-
щение нашей студии. В основном мы снимали 16-миллиметровыми 
кинокамерами «Красногорск», видео и звук записывали отдельно. Ис-
пользовали и более профессиональное оборудование: аккумуляторные 
камеры «Кинор», в которые заряжали большие бобины 60, 120 и 150 м.
Также у нас были монтажные столы, фильмопроверочные. Фильмы, 
снятые на пленку 16 мм, показывали на кинопроекторах типа «Украи-
на», «Школьник». Также фильмы, снятые на пленку 16 мм, с помощью 
специальной приставки можно было показывать в кинотеатрах на про-
фессиональных киноустановках на 35 мм.
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Закупка пленки и оборудования осуществлялась централизованно. 
Черно-белая пленка была в основном отечественного производства. 
За цветной кинопленкой, дефицитной, мы ездили на Украину в город 
Шостка.

–  О чем были фильмы, которые снимал киновидеоцентр?

Ребята в киностудиях много снимали сами, старались познать этот 
удивительный мир кино. Начинали снимать с самого простого: о рус-
ских ремеслах, о нашем Вологодском крае и его замечательных людях. 
Создавали не только кино, но и мультфильмы.

К областной профсоюзной конференции мы снимали фильмы о 
социальной политике предприятий, старались показать заботу проф-
союзов о людях.

–  Влияли ли профсоюзы на тематику и содержание фильмов, ко-
торые снимал киновидеоцентр?

Севастьян Михайлович Раскатов, председатель Облсовпрофа (руко-
водил Вологодским областным Советом профсоюзов в 1983–1988 гг. – 
прим. ред.), иногда просил поснимать что-то по профсоюзной тема-
тике, непринужденно подсказывал темы, но в нашу творческую, про-
фессиональную жизнь никогда не вмешивался. Для творчества было 
много возможностей. Киноцентр стал площадкой для самореализации 
ребят, их обучения, первых шагов в профессии.

Но мы старались показывать и непосредственно профсоюзную ра-
боту: здесь всегда работали сильные юристы, которые помогали боль-
шому количеству людей.

–  Где демонстрировали отснятые фильмы?

На Зосимовской, 17 у нас был просмотровый зал, где отбирались 
фильмы для областного фестиваля. Для кинопоказов мы сами печа-
тали афиши, потом распространяли их на предприятиях и в городе, 
давали объявления на радио. Бывало, собирался целый зал – 200 че-
ловек.

Наши фильмы показывали в кинотеатре «Ленком», кинозале об-
кома партии (сейчас ВК «Русский дом» – прим. ред.), на областных 
профсоюзных конференциях, на фестивалях документального кино. 
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С ними мы побывали в Москве, Ульяновске, Вильнюсе, Риге, Таллине, 
Санкт-Петербурге, Ижевске, Тбилиси и многих других городах. Полу-
чали премии, призы на различных конкурсах. 

–  Расскажите о коллективе киновидеоцентра. Кто с Вами рабо-
тал в те годы?

При Облсовпрофе был создан совет по кино, которому подчинялся 
киновидеоцентр. Сам центр руководил киностудиями по всей области. 
Мы организовывали семинары, конференции, смотры-конкурсы лю-
бительских фильмов, оказывали методическую и техническую помощь 
киноколлективам Вологодской области.

В самом киновидеоцентре работали три методиста. Среди них 
были, например, выпускник ВГИКа Дмитрий Чернецов, Александр 
Румянцев – выпускник Ленинградского института киноинженеров.

–  Как методисты киноцентра учились и повышали свою квали-
фикацию, работали с новыми технологиями и оборудованием?

Я с детства занимаюсь фотографией, окончил училище по специ-
альности «фотограф широкого профиля», а затем Московский поли-
техникум им. Моссовета. Для меня это было несложно: я знал обору-
дование, интересовался техникой, выписывал тематические журналы 
и постоянно занимался самообразованием.

–  Сохранились ли какие-либо работы того периода?

Все наши киноматериалы были переданы Дому юного техника. Сбе-
речь их было непросто, потому что снимали на пленку, которая плохо 
хранится. А для перевода на «цифру», к сожалению, еще не было необ-
ходимой техники. Некоторые фильмы наверняка сохранились в част-
ных коллекциях, но достоверно этого я не знаю. 

Интервью записали:
К.М. Тряпина,
В.В. Шаров
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Светлана Вадимовна Павлушкова,
председатель Вологодской областной 
организации Общероссийского 
Профсоюза образования

Молодежь и профсоюз – вместе в будущее!

Обновление кадрового корпуса и закрепление в профессии моло-
дых специалистов – проблема, актуальная не только для сферы обра-
зования. Однако скорость изменения запросов государства и общества 
к образованию требует актуализации уже отработанных адаптацион-
ных механизмов, поддержки педагогического труда на этапе старта в 
профессии.

Работа с молодежью, как студенческой, так и работающей, тради-
ционно является одним из ведущих направлений деятельности Воло-
годской областной организации Общероссийского Профсоюза образо-
вания. 

Профсоюзные организации всех уровней ведут работу по реали-
зации мер социальной поддержки молодежи, содействию успешной 
адаптации молодых специалистов в педагогических коллективах, пра-
вовому просвещению молодых педагогов.

Вологодская областная организация Профсоюза в течение мно-
гих лет является соучредителем и организатором профессионального 
конкурса «Педагогический дебют», взаимодействует с региональной 
общественной организацией «Вологодская ассоциация молодых педа-
гогов», созданной в 2012 году по инициативе участников I областно-
го конкурса «Педагогический дебют». Начиная с 2017 года областная 
организация Профсоюза совместно с ВИРО и Ассоциацией моло-
дых педагогов практически ежегодно проводит областной интернет-
фотоконкурс «Мои первые шаги в профессии» и конкурс видеороли-
ков «Педагогический старт». Совместное проведение конкурсов, а так-
же региональных съездов молодых педагогов содействует повышению 
привлекательности педагогической профессии и формированию поло-
жительного имиджа педагога в социуме.

В Общероссийском Профсоюзе образования 2015 год был объяв-
лен Годом молодежи. В связи с этим Вологодская областная органи-
зация Профсоюза особое внимание уделила молодежной политике. 
В начале года была поставлена задача создать сеть молодежных сове-
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тов в городских и районных организациях и завершить формирование 
Молодежного совета областной организации Профсоюза.

В рамках Года молодежи в Общероссийском Профсоюзе образова-
ния было реализовано несколько проектов. Молодые учителя и студен-
ты приняли участие во всероссийских интернет-акциях «Мой настав-
ник», «Профессиональный мотиватор», «Эстафета успеха», конкурсе 
социальной рекламы «Точка зрения».

В декабре 2015 года состоялся Слет молодежного актива Вологод-
ской областной организации Общероссийского Профсоюза образова-
ния. Главным итогом Слета стало создание Молодежного совета Воло-
годской областной организации Профсоюза.

Молодежный совет областной организации Профсоюза традици-
онно участвует в мероприятиях, проводимых Центральным советом 
Общероссийского Профсоюза образования и Советом молодых педа-
гогов. Это Всероссийская педагогическая школа Профсоюза и межре-
гиональный форум молодых педагогов «Таир» в Республике Марий 
Эл. На форумах и семинарах молодые педагоги встречаются с участ-
никами и победителями конкурсов профессионального мастерства 
федерального уровня, делятся опытом и устанавливают партнерские 
связи с представителями педагогической общественности других 
регионов.

Участие в проведении мониторингов и опросов о профессиональ-
ных и социально-экономических проблемах молодых специалистов 
позволяет областной организации Профсоюза ориентироваться в том, 
что больше всего волнует молодежь. Проведенный 10 лет назад мас-
штабный опрос молодых педагогов показал: в основном это не только 
низкая зарплата или трудности с жильем, а прежде всего взаимоотно-
шения с учениками, родителями школьников, вопросы адаптации в 
коллективе, неумение выступать перед публикой. Исходя из потребно-
стей молодежи профсоюзные организации выбирают различные фор-
мы работы: обучающие семинары, консультации, слеты. Для ускорения 
адаптации молодых специалистов в педагогических коллективах пер-
вичные профсоюзные организации вовлекают молодежь в спортивные 
состязания, интеллектуальные турниры, туристские слеты.

Актуальные вопросы и проблемы молодежь пытается решать, об-
ращаясь к опыту своих коллег. В мае 2017 года в г. Пскове проходил 
семинар-совещание председателей советов молодых педагогов и пред-
седателей региональных профсоюзных организаций Северо-Запад-
ного федерального округа «Роль молодежных Советов организаций 
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Профсоюза Северо-западного федерального округа в решении соци-
ально-трудовых и профессиональных проблем молодых педагогов». 
Всего в работе семинара-совещания приняли участие около 70 чело-
век – представители делегаций Мурманской, Архангельской, Калинин-
градской, Псковской, Новгородской, Вологодской областных органи-
заций Профсоюза, Территориальной организации Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области, профсоюзных организаций республик Каре-
лии и Коми.

Участники семинара-совещания обсудили следующие вопросы: 
внутренняя миграция молодежи в России (в рамках решения кадро-
вого вопроса в сфере образования); развитие молодежных советов как 
фактор укрепления профсоюзного движения в СЗФО; проектная де-
ятельность как один из эффективных инструментов стимулирования 
педагогической молодежи к личностному развитию и участию в проф-
союзной деятельности.

Спустя шесть лет, в ноябре 2023 года, вновь на псковской земле 
молодые активисты проанализировали свое участие в жизни и работе 
первичных организаций и отметили, что готовы брать на себя боль-
шую ответственность, в том числе играть более активную роль в раз-
витии социального партнерства.

После участия в 2018 году представителей Молодежного совета в 
межрегиональном форуме «Таир» был взят курс на поиск новых форм 
взаимодействия молодежного профсоюзного актива области, направ-
ленных на сплочение, развитие творческих способностей. Меропри-
ятие нового формата получило название «Профсоюзный квилт», он 
проводится в областной организации Профсоюза с 2018 года.

В 2019 году по инициативе молодых специалистов начат цикл ин-
теллектуальных игр «Профквиз «Общее дело» в сотрудничестве с кол-
лективом авторских игр «Смарткон». Даже ограничения, связанные с 
пандемией, не заставили молодежь отказаться от этих полюбившихся 
всем интеллектуальных игр. Несколько игр в 2020 и 2021 годах были 
проведены в онлайн-режиме. После снятия ограничений возобнови-
лось проведение мероприятий в очном формате, интеллектуальные со-
стязания остаются самой популярной формой досуга молодежи.

 Онлайн-формат не препятствует обмену опытом и взаимодей-
ствию молодежи, более сотни педагогов прошли обучение по програм-
ме «Профессиональный антистресс».

Молодежный совет традиционно участвует в таких мероприяти-
ях Вологодской областной Федерации профсоюзов, как фестиваль 
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молодежных инициатив «ПРОФиdеЯ», интеллектуальные турниры; 
квесты, КВН для работающей молодежи; Школа молодого профсоюз-
ного лидера.

Фестиваль молодежных инициатив «ПРОФиdеЯ», посвященный 
развитию профсоюзного движения и корпоративной культуры на 
предприятиях области, очень популярен среди молодых специали-
стов. Он способствует сплочению профсоюзного актива предприятий 
и организаций различных отраслей экономики. Каждый год сбор-
ная команда Вологодской областной организации Общероссийского 
Проф союза образования выступает активным участником фестива-
ля, достойно представляет педагогическую профессию и способствует 
формированию положительного имиджа педагога у молодых специа-
листов из реального сектора экономики, являющихся потенциальны-
ми представителями родительской общественности. В течение ряда 
лет в фестивале участвуют сборные нескольких городских и районных 
организаций, входящих в состав нашей областной организации Проф-
союза. Это становится настоящим толчком для развития молодежного 
педагогического движения.

Представители областной организации участвовали в межрегио-
нальных форумах «Балтийский Артек», «Ладога», «Стратегический ре-
зерв ФНПР».

Также студенческий профсоюзный актив традиционно принимает 
активное участие в региональном, окружном, всероссийском этапах 
Всероссийского конкурса «Студенческий лидер». По итогам участия в 
работе Всероссийской школы «СТИПКОМ» в вузе проводится обуче-
ние членов стипендиальных комиссий и профактивистов.

Студенческий профсоюзный актив ежегодно проводит обучение 
первокурсников в рамках семинара «Профзарница» и обучение проф-
оргов на выездных семинарах.

Процесс создания молодежных советов в городских и районных 
организациях продолжается. Меняются люди, планы, программы, и, 
только объединив усилия всех заинтересованных сторон, можно до-
биться притока в сферу образования новых квалифицированных ка-
дров и сделать успешным педагогический старт для каждого молодого 
специалиста.
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Юрий Анатольевич Изотов,
председатель Вологодской областной 
Федерации профсоюзов

О системе социального партнерства в регионе

Впервые данный материал был представлен автором на региональ-
ной конференции «Социальное партнерство в регионе: проблемы, 
задачи, перспективы», организованной ВОФП 20 октября 2023 года. 
В статье рассмотрено состояние системы социального партнерства в 
Вологодской области.

В системе социального трехстороннего партнерства три составля-
ющие: органы власти, работодатели и профсоюзы как представители 
трудовых коллективов (рис. 1). Эта модель взаимодействия доказы-
вает свою эффективность на протяжении более 30 лет. Ключевыми ее 
принципами являются представительство интересов сторон, их равно-
правие, уважение и поддержка баланса отношений. Причем все дого-
воренности принимают форму решений, норм и побуждают к прояв-
лению высокой социальной ответственности.

 

, 
 

 

, 

, , ,    

 

Рис. 1. Стандартная модель социального трехстороннего партнерства
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Для профсоюзов региона основными документами в этой сфере 
выступают Закон «О социальном партнерстве в Вологодской области», 
принятый 7 июня 2018 года, и областное трехстороннее соглашение, 
заключенное между Правительством региона, региональным объе-
динением работодателей и Федерацией профсоюзов на 2022–2024 гг. 
В 2021 году всеми тремя сторонами была проделана огромная работа 
по заключению нового соглашения. Профсоюзы области внесли в про-
ект документа 60 предложений, 47 из них включены в итоговый доку-
мент без изменений. Основные наши предложения были направлены 
на усиление роли профсоюзов и повышение доходов вологжан. Это 
особенно важно, так как реальные доходы населения пока не успевают 
за ростом инфляции. Также в приоритете были вопросы занятости тру-
доспособного населения, особое внимание обращалось на категории, 
которые находятся в зоне риска: работники предпенсионного возрас-
та, социальные категории населения. Другие инициативы профсоюзов 
касались взаимодействия сторон в области охраны труда, снижения 
уровня травматизма и многого другого. Благодаря консолидации уси-
лий удалось избежать протокола разногласий.

Еще одной формой взаимодействия сторон является согласование 
проектов нормативно-правовых актов областного уровня (табл. 1).
Большая часть соглашений идет по линии трудовых отношений через 
Департамент труда и занятости, но есть документы, которые требуют 
согласования с Департаментом социальной защиты населения, Депар-
таментом внутренней политики, Общественной палатой и Региональ-
ным наблюдательным советом образовательно-производственных 

Таблица 1. Согласование проектов нормативно-правовых актов 
(протоколов, решений и пр.)

Департа-
мент труда 
и занято-
сти Воло-
годской 
области

Департамент 
социальной 

защиты 
населения 

Вологодской 
области

Департа-
мент вну-

тренней по-
литики Во-
логодской 

области

Обще-
ственная 

палата Во-
логодской 

области

Региональный 
наблюдательный 
совет образова-

тельно-производ-
ственных цен-

тров (кластеров)

Всего 
за год

2021 105 - - - - 105
2022 79 3 2 2 - 86
2023 (на 
12.10.2023) 52 1 6 2 61

Итого за 
3 года 236 4 2 8 2 252
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центров. Общее количество согласованных нормативно-правовых 
актов за период с 2021 по 2023 год – более 250. Все проекты прошли 
экспертную оценку профильных специалистов профсоюзных органи-
заций: предложения были направлены на улучшение положения ра-
ботников, на которых будет распространяться действие документов.

В целом структура соглашений системы социального партнерства 
в регионе выглядит следующим образом: 1 региональное трехсторон-
нее соглашение, 8 региональных отраслевых соглашений, 17 террито-
риальных соглашений (МО), 22 территориальных отраслевых согла-
шения. 

Несомненно, основной формой защиты социально-трудовых прав 
работников является коллективный договор, в котором фиксируются 
основные обязательства как работодателя, так и представителя инте-
ресов работников в лице профсоюза. Для поддержания социальной 
стабильности необходимо наличие коллективного договора в каждом 
учреждении, организации, предприятии, а сильный коллективный 
договор не может быть сформирован без полноценной профсоюзной 
организации. Тем более что в областном трехстороннем соглашении 
закреплена норма о преимущественном праве профсоюзов на ведение 
переговоров по подготовке проектов коллективных договоров, согла-
шений, заключение коллективных договоров, соглашений, а также ор-
ганизацию наблюдения за их выполнением.

На территории Вологодской области действует 1352 коллективных 
договора, из них 291 устанавливает минимальную заработную плату в 
организации на уровне не ниже регионального прожиточного мини-
мума трудоспособного населения, 105 предусматривают индексацию 
заработной платы. Численность работников, на которых распростра-
няется действие колдоговоров, составляет 170700 человек, или 32% 
от общей численности занятого в трудовых отношениях населения 
области. Этого явно недостаточно: 68% работающих вологжан имеют 
значительные риски в области трудовых отношений. Этими рисками 
могут быть невыплата заработной платы, отказ от индексации, отказ 
от оформления трудовых отношений, сокрытие несчастных случаев, 
смертельного и тяжелого травматизма. В целом они снижают мотива-
цию работника на качественный труд и его мобилизацию на достиже-
ние новых целей, а именно это необходимо для обеспечения экономи-
ческого роста в условиях санкций. 

Важно констатировать тот факт, что профсоюзы не только занима-
ются защитой трудовых прав работников, но и обеспечивают и пред-
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ставляют их экономические интересы, речь идет о заработной плате 
(рис. 2). Рассмотрим данные по среднемесячной заработной плате по 
муниципальным образованиям за 6 месяцев 2023 года. Уровень зара-
ботной платы колеблется в пределах от 40 до 78 тыс. руб. и зависит 
от специфики экономической деятельности округа, а также от уровня 
социальной ответственности работодателей и органов власти, поэтому 
переговорный процесс сторон социального партнерства должен быть 
системным и качественным.

Рис. 2. Среднемесячная заработная плата в муниципальных 
образованиях Вологодской области с 01.01.2023 по 01.07.2023

Продолжая тему состояния социального партнерства на террито-
риях муниципальных округов, необходимо отметить, что не во всех 
образованиях есть зарегистрированные территориальные соглаше-
ния, не во всех округах трехсторонние комиссии работают полноцен-
но и имеют качественный состав. На рис. 3 белым цветом отмечены 
округа, где нет таких соглашений. В связи с этим интересен рейтинг 
муниципальных образований, составленный Департаментом страте-
гического планирования на основе демографических, экономических 
и социальных показателей (2023 год). Анализ данного рейтинга пока-
зывает, что те округа, где деятельность и активность трехсторонних 
комиссий оставляет желать лучшего, находятся далеко не на первых 
позициях.

Череповецкий
Грязовецкий

Вологодский

Сокольский

78590
63228

51530
62226

60323

64340
Кадуйский 49091
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Рис. 3. Наличие зарегистрированных территориальных соглашений 
в муниципальных округах Вологодской области

Рассмотрим структуру взаимоотношений в рамках трехсторонних 
отношений по каждому округу. Подходы сильно разнятся. Кто-то за 
год не согласовал ни одного документа, касающегося социально-трудо-
вых отношений, кто-то провел всего два заседания трехсторонней ко-
миссии и рассмотрел целых пять вопросов. Но есть и положительные 
примеры, когда в течение года рассмотрено 40 вопросов и проведено 
9 заседаний. Есть округ, в котором прошли согласование 45 проектов 
документов – это говорит о правильном подходе и соблюдении интере-
сов всех сторон (табл. 2).

Таблица 2. Информация о работе трехсторонних комиссий

Муниципальный район / 
муниципальный, городской округ

Количество заседаний 
в 2022 году

Количество 
согласованных 

нормативно-правовых 
актов

Белозерский муниципальный округ 5 заседаний 
(23 вопроса) 0

Вашкинский муниципальный район 4 заседания 
(10 вопросов 0

Верховажский муниципальный округ 2 заседания 
(9 вопросов) 5

Великоустюгский муниципальный 
округ

3 заседания
(10 вопросов) 45

Вожегодский муниципальный округ 4 заседания 
(14 вопросов) 0
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Муниципальный район / 
муниципальный, городской округ

Количество заседаний 
в 2022 году

Количество 
согласованных 

нормативно-правовых 
актов

Вытегорский муниципальный район 4 заседания 
(19 вопросов) 0

Грязовецкий муниципальный округ 9 заседаний 
(40 вопросов) 0

Никольский муниципальный район 4 заседания 
(24 вопроса) 0

Нюксенский муниципальный округ 3 заседания 
(5 вопросов) 2

Сокольский муниципальный округ 6 заседаний
(18 вопросов) 0

Сямженский муниципальный округ 2 заседания 
(5 вопросов) 0

Тарногский муниципальный округ 3 заседания
(18 вопросов) 1

Тотемский муниципальный округ 3 заседания
(15 вопросов) 0

Устюженский муниципальный округ 5 заседаний
(10 вопросов) 0

Усть-Кубинский муниципальный округ 3 заседания
(12 вопросов) 0

Харовский муниципальный округ 3 заседания 
(6 вопросов) 0

Чагодощенский муниципальный округ 4 заседания 12
Череповецкий муниципальный район 0 0

Шекснинский муниципальный округ 4 заседания 
(22 вопроса) 0

г. Вологда 5 заседаний 25
г. Череповец н/д 29

Таким образом, можно сделать вывод, что в Вологодской области 
функционирует достаточно развитая система социального партнер-
ства. Заключается областное трехстороннее соглашение, в большин-
стве муниципалитетов работают трехсторонние комиссии, областная 
Федерация профсоюзов тесно сотрудничает с Департаментом труда и 
занятости. Вместе с тем существуют риски, разрушающие систему со-
циального партнерства, и есть задачи, стоящие перед профсоюзами, 
актуальность которых сохраняется и сегодня. Отметим их тезисно.

Окончание таблицы 2
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Существующие риски ослабления системы социального пар-
тнерства

1. Отсутствие трехстороннего соглашения в муниципальном об-
разовании.

2. Формализм в работе территориальной трехсторонней комиссии.
3. Отказ работодателей от вступления в коллективные перегово-

ры и подписания коллективных договоров.
4. Слабый контроль выполнения обязательств.
5. Недостаточная вовлеченность руководителей в систему соци-

ального партнерства.
6. Соглашения распространяются не на всех работодателей 

региона.
Задачи профсоюзных организаций в сфере социального 

партнерства
1. Заключение областного трехстороннего соглашения.
2. Экспертиза и согласование проектов нормативно-правовых 

актов, касающихся систем оплаты труда и премирования.
3. Заключение отраслевых и муниципальных соглашений.
4. Заключение коллективных договоров, экспертиза и согласова-

ние локально-нормативных актов по оплате труда и премированию.
5. Мониторинг уровня заработной платы, сроков ее выплат, ин-

фляции, экономического положения организации.
6. Ведение переговоров по индексации заработной платы, совер-

шенствованию систем оплаты труда и премированию.
Поводя итог, можно утверждать, что в настоящее время проблемы 

выстраивания сбалансированных взаимоотношений между работ-
никами и работодателями не просто не теряют свою актуальность, а 
приобретают особую значимость ввиду сложной геополитической об-
становки и экономического санкционного давления. Для профсоюзов 
области очевидно, что конструктивные взаимоотношения с профсо-
юзом, учет мнения работников становятся конкурентным преимуще-
ством для привлечения квалифицированных сотрудников, являются 
важным фактором повышения производительности труда, способ-
ствуют созданию комфортных производственных отношений на пред-
приятии, влияют на качество жизни трудящихся и их семей.
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